
战略决策沙盘模拟演练

培训对象

企业高层决策者（总经理、副总经理）；分公司总经理、事业部总经

理及副总经理；关键部门经理及部门副经理等

课程收获

利用沙盘推演检验决策思路，重新认识本企业的经营规划、经营方针；

培养统观全局的系统思考能力，提高决策水平和管理效率；

学习细致的数据分析方法，变直觉决策为理性决策；

理解战略管理和财务管理，认识各种决策和投资后的结果；

课程体验转化为实际的

课程大纲

一、大框架战略

企业所处行业结构及竞争力分析

评估内部资源与外部环境的匹配程度

平衡长期目标与中短期策略的关系

了解核心专长，塑造近期竞争优势的策略。

二、技术创新与产能战略

产能规模的扩张或紧缩决策

产品组合决策 、新产品研发规划决策

通过产品和市场配套战略

学习如何使研发投入产出最大化的策略



三、市场战略

市场定位与产品组合决策

新市场开发规划决策

市场投入扩张或收缩策略

领袖策略和跟随策略的选择

学习收集和使用商业情报

四、财智经营和成本控制

根据需要和资金成本确定最佳融资策略

关键资产项目管理与投资策略

成本控制策略和经营绩效边际思维

透彻理解主要财务指标的现实指导意义

建立利润中心概念和依据财务表现制定经营和管理决策

通过结盟策略优化资源配置

通过并购战略创造规模经济及协同效应

五、团队与领导艺术

寻求分工与协作的平衡，建立内部协作机制

建立富有竞争力的薪酬体系

绩效管理与员工激励策略

学习跨部门沟通与协调，提高周边绩效，树立全局意识

围绕模拟经营核心决策组织构建高效管理团队

在模拟实践中解析团队决策程序，探索团队效率改进的路径
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