
中高层个人执行力提升
及如何打造团队执行力

课程背景

为了使企业在不断地发展过程当中，突破一个个瓶颈，保持

旺盛的竞争力，就要不断的强化企业执行力，提升竞争力。对于

很多企业，在经过一段时间的发展，开始速度很快，慢慢地却停

滞不前，甚至被淘汰，领导感觉力不从心，主要原因是执行力缺

失。所以就要打造员工乃至最高层每个人的卓越执行力，从而形

成一个真正有战斗力的团队，有竞争实力的公司。

执行力是企业的核心竞争力，没有执行力就没有竞争力，企

业执行力强弱取决于每个团队的执行力，每个团队的执行力取决

于团队的领导者，所以中高层是决定企业执行力的关键。本课程

是针对中高层个人执行力提升和如何打造自己的高效执行团队而

设计，针对性强，目的明确。最终目标是提升企业核心竞争力。

课程收益

 明确操作执行力应该具备哪些方面

 明白中高层高效执行人才应具备哪些特点

 掌握提升个人执行力训练方法

 明确自己的角色，学会高效管理

 打造高效执行力团队要从哪几个方面入手

 明白团队执行的动力和方向



 掌握提升下属执行力的方法

 了解管理者执行的误区

课程内容

第一部分：中高层个人执行力提升训练

壱、中高层应具有的操作执行力概念

 对公司整体战略的理解与贯彻

 承上启下的思考过程

 制定目标与公司目标的一致性

 日常管理工作与企业战略的关联性

 推进目标与实施目标的力度

弐、中高层执行人才是企业高效执行的关键

 中层在企业执行中的重要性

 什么样的中层是高效执行人才？

参、中高层个人执行力提升训练六步

简称：“1定 2做 3抓”

四、高效执行基本战略

 执行前：决心第一    成败第二

 执行中：速度第一    完美第二

 执行后：结果第一    理由第二

伍、高效执行必须具备高效的时间管理

 把时间花在与目标一致的事情上

 要事第一（第四代时间管理）



 按照 80/20法则分配时间

六、中高层如何进行高效管理，达到高效执行？

 找准自己的定位，界定好自己的职责。（练习）

 把握管理原则，不断学习，提升管理技能。

 端正处事态度和辩证思维方式。

 选用合适的人，培养好自己的左膀右臂。

 有效授权

第二部分：如何打造高效团队执行力？

一、团队精神是高效执行的基础

如何打造高效地团队精神？

 认识团队存在的价值

 营造相互信任的组织氛围

 在组织内慎用惩罚

 建立有效地沟通机制

弐、团队领导是执行的关键

 有什么样的领导就有什么样的团队

 领导者要有极强的团队概念

 领导者要理清成员权责，能把团队目标分解为任务

 要把人性和人情区别开来，把握原则做事

参、合作意识是团队高效执行的根本

 团队存在的意义

 团队目标一致



 团队合作精神

四、建立学习型团队是高效执行的保障

 解决团队自身问题，形成良好的学习氛围

 领导带头，把学习至于活动的中心

 有效地组织学习

 让员工意识到“学习”是他们的责任

 抓住每次能给员工带来学习的机会

五、团队执行的动力和方向：客户价值

 客户的重要性

 客户价值

 内部客户价值

 自我价值

六、如何挑选有执行力的人？ 

有执行力的人的特色：

 自动、自发 

 注意细节 

 为人诚信、负责 

 善于分析、判断、应变 

 乐于学习、求知 

 具有创意 

 韧性——对工作投入 

 人际关系（团队精神）良好 



 求胜欲望强烈 

七、管理者如何提升下属的执行力？

1. 靠影响

2. 靠教导

3. 靠鞭策

八、管理者易犯的执行误区

 不愿坦率承担责任和风险

 不重视发展下属的能力

 重心放在事物的结果上而忽略了影响员工的思考方法

 加入有偏见的群体

 用同一种方法管理所有的人

 忽略对赢利的追求

 注意力集中于问题而忽略了目标

 以哥们儿的身份出现而不是老板

 对能力弱的下属过于宽恕 

 仅仅鼓励最佳表现的员工

 用操纵或摆布他人(下属)的方式管理团队

九、课程回顾与疑问解答


