
《一体化薪酬设计》课程大纲
课程背景：

衡量一个企业的成功与否，不是规模、不是资金、不是技术、不是老板的战略正确，而是员工

的薪酬和满意度。这是美国最近 2 年管理学大师提出的观点。为什么我们的员工没有工作激情？为

什么我们总是留不住人才？ 我们应该付多少薪资才是合理？如何实现薪酬激励效能最大化，使人

力资本得到有效的发挥；如何建立对内满足员工，对外又有竞争力的薪酬体系，这关系到 员工队伍

的稳定和企业的长足发展。因此如何建立内部公平与外部竞争的薪酬体系是所有企业面临的一个重

要问题。

课程收益：
1、 协助学员分别从宏观视野、微观视角了解薪酬系统设计的背景与前景；掌握薪酬设计

方法及相关原则，避免运作中的误区；
2、使学员基于企业的独特环境从实际出发，掌握岗位价值分析的方法、薪酬调查、市场

分位值确定、制定薪酬政策、制度、标准以及调薪的原则等；
     3、使学员能自行设计出一套合乎本土化的、具有竞争力的薪酬体系或是对现有薪酬系统做出局部修

正，使企业的薪酬系统的总操作成本合理化、回报率最大化，持续提升企业的经营绩效与员工
满意度。

课    时：

   2 天，每天 6 小时
课程大纲
前言：薪酬之痛

第一部分：全面认识薪酬管理

1、案例讨论：薪酬还是心愁

2、薪酬在人力资源管理中的作用

3、薪酬不等同于报酬

4、薪酬设计的基础理论

 马斯洛需求激励

 ERG 理论

 双因子理论

 期望理论

 公平理论

 强化理论

6、薪酬管理的原则

7、薪酬管理的目的

8、薪酬构成与功能

第二部分：企业薪酬的主要问题

1、案例讨论：高薪为何没有高效



2、无规范的薪酬制度

3、有薪酬制度，但僵化

4、激励不足

5、与贡献无关

6、职位无差异

第三部分：薪酬分配框架设计

1、拟定薪酬策略

2、案例：IBM 与微软的薪酬设计

3、讨论：薪酬该向哪部分人倾斜

4、案例：奇克菲力薪酬设计

5、企业发展阶段的薪酬策略

6、薪酬模式选择

7、薪酬分配体系设计思维思路

第四部分：薪酬调查

1、薪酬调查的作用

2、薪酬调查的内容

3、薪酬市场调查的工作程序（外部调查、内部调查）

4、薪酬满意度调查工作程序

5、岗位分析评价、薪酬调查、绩效考核与薪酬管理的关系

6、薪酬调查方法

7、案例：薪酬调查问卷

8、讨论：某公司薪酬调查出现的问题

第五部分：岗位价值评估

1、岗位价值评估与薪酬设计

2、岗位价值评估的原则

3、岗位价值评估的方法

4、岗位价值评估注意事项

5、岗位价值评估方法

6、工具：美世岗位评估法

7、演练：岗位价值评估

8、评估数据的处理

9、岗位序列的设计

10、案例：某公司岗位序列

第六部分：宽带薪酬设计

1、宽带薪酬与传统薪酬的差异

2、宽带薪酬设计的要点

3、宽带级差的设计规则



4、宽带带宽的设计规则

5、宽带重叠度设计规则

6、如何把人对应到薪级表

7、案例：某公司宽带薪酬标准

8、演练：设计薪级表

第七部分：薪酬制度设计

1、薪酬制度结构

2、岗位薪酬结构

3、不同职类薪酬结构设计技巧

 中高层管理类员工薪酬结构设计

 销售类员工薪酬结构设计

 研发类员工薪酬结构设计

 生产类员工薪酬结构设计

 职能类员工薪酬结构设计

4、薪酬核算与支付

5、新聘员工与离职员工薪酬计算

6、薪酬调整的时机

7、薪酬调整的类别

8、薪酬调整的流程

9、案例：某公司薪酬制度

第八部分：奖金与福利设计

1、案例：年终奖为何发出了矛盾

2、年终奖发的是一种智慧

3、年终奖发放的原则

4、年终奖发放的几种模式

5、年终奖发放时间策略

6、年终发放的形式

7、年终奖纳税筹划

8、年终奖发放法律风险防范

9、封闭式年终奖发放策略

10、开放式年终奖发放策略

11、演练：年终奖分配

12、福利设计的基本原则

13、福利设计的技巧


