
3定 5S + 8大浪费
5S全面推行讲义大纲——张进忠

【课程背景】：
    如何实现企业的现场管理？如何提高效率？如何降低成本？如何减少安全事故？
世界上很多管理大师都在破解日本企业管理的DNA，却不知道DNA是什么！
为什么日本经济能在战后短短的 30年迅速崛起？
为什么中国企业的产品质量一直上不去？
从 1955年推出两个 S以来，到现代都过去半个多世纪了，而日本企业仍然在搞

5S，在搞 4S，在搞 2S，我们该怎么办？

【培训目的】：

让企业真正实现现场管理，实现以最低的成本，获取最高质量的管理模式

【课程大纲】：

第一篇 5S现场管理实务（第一天培训）

5S概述

第壱节 5S的起源

一、5S起源
二、5S内容

第弐节 工厂开展 5S的必要性

壱、 工厂推行 5S的理由
弐、 推行 5S对生产现场的好处
参、 推行 5S活动对企业的整体效能

5S活动的实施

第参节 整理活动的实施

壱、 整理得定义和目的
弐、 整理得三个标准
参、 整理推进的步骤
四、 整理注意的事项
伍、 企业现场整理存在的问题分析

第四节 整顿活动的实施

壱、 整顿的定义和目的
弐、 整顿的作用
参、 整顿的“三定”原则
四、 整顿的推行步骤



伍、 整顿的具体操作
六、 整顿的注意事项
七、 企业现场存在的问题分析

第伍节 清扫活动的实施

壱、 清扫的定义和目的
弐、 清扫的主要对象
参、 清扫的方法
四、 清扫工作的实施
伍、 实施清扫结果的检查
六、 清扫的注意事项
七、 企业存在的问题点分析

第六节 清洁活动的实施

壱、 清洁的定义和目的
弐、 5S 的制度化
参、 5S的规范化
四、 5S的标准化
伍、 清洁的实施办法
六、 企业存在问题的实际分析

第七节 素养活动的实施

壱、 素养的定义和目的
弐、 素养活动的表现
参、 素养的内容
四、 素养活动的实施
伍、 检查素养效果

第八节 现场八大浪费

壱、 过量生产的浪费
弐、 库存过多的浪费
参、 搬运的浪费
四、 等待的浪费（窝工的浪费）
伍、 动作的浪费
六、 过分加工的浪费
七、 不良修理的浪费
八、 管理不善的浪费
九、 企业存在浪费的分析与解决

第二篇 5S推行实务（第二天培训）

5S活动的推行步骤



第九节 5S活动策划

壱、 企业信息收集
弐、 企业诊断
参、 效果测定的方法

第壱零节 5S活动组织的建立

一、5S推行委员会成立
二、5S推进办公室
三、各部门负责人及行动组长

第壱壱节 拟定 5S活动文件

壱、 拟定推行方针及目标
弐、 拟定 5S推行活动计划
参、 拟定 5S活动实施办法

第壱弐节 实施 5S培训教育

壱、 培训对象及内容
弐、 培训方式方法
参、 拟定培训计划
四、 考核检查

第壱参节 5S活动宣传造势

壱、 活动口号征集和 5S标语制作
弐、 企业内部宣传
参、 制作宣传板报
四、 标语牌
伍、 制作推行手册

第壱四节 建立 5S样板区

壱、 为什么要建立 5S样板区
弐、 开展样板区 5S活动的程序
参、 样板区的选择原则
四、 样板区的活动重点
伍、 样板区的 5S活动效果确认及总结报告

第壱伍节 全面推行 5S

壱、 领导强有力的支持
弐、 管理者要进行经常性的现场巡查
参、 全员参与
四、 区域负责制

第壱六节 开展 5S评比与考核

壱、 评比与考核的范围



弐、 评比与考核准备
参、 评比与考核实施
四、 评比与考核总结

5S活动的推行工具

第壱七节 早会

壱、 何谓早会
弐、 早会的作用
参、 早会的实施

第壱八节 点检表

壱、 何谓点检表
弐、 点检表的作用
参、 点检表的实施

第壱九节 提案法

壱、 何谓提案法
弐、 提案法的作用
参、 提案法的实施

第弐零节 PDCA环

壱、 什么是 PDCA

弐、 PDCA的作用
参、 PDCA实施

第弐壱节 QC手法

壱、 何谓QC手法
弐、 QC法的作用
参、 QC法的实施

第弐弐节 看板管理

壱、 何谓看板管理
弐、 看板管理的作用
参、 看板管理的实施

第弐参节 目标管理

壱、 可谓目标管理
弐、 目标管理的作用
参、 目标管理的实施

第弐四节 作业标准化

壱、 可谓作业标准化
弐、 作业标准化的作用



参、 作业标准化的实施

第弐伍节 定点摄影

壱、 什么是定点摄影
弐、 定点摄影的作用
参、 定点摄影的要求
四、 照片的使用

第弐六节 目视管理

壱、 什么是目视管理
弐、 目视管理的作用
参、 目视管理的方法
四、 目视管理的意义

第弐七节 寻宝活动

壱、 什么是寻宝活动
弐、 开展寻宝活动的意义
参、 寻宝活动的游戏规则
四、 寻宝活动的开展步骤

第弐八节 红牌作战

壱、 什么是红牌作战
弐、 罚红牌的对象
参、 红牌作战的实施方法
四、 红牌作战的步骤
伍、 红牌作战的注意事项

第弐九节 油漆大战

壱、 油漆作战的原因
弐、 油漆作战的意义
参、 油漆作战的实施
四、 油漆作战的具体方法

第参零节 定置管理

壱、 定置管理的含义
弐、 定置管理的内容
参、 生产现场定置的标准
四、 定置管理的实施步骤

第参壱节 标志大行动

壱、 标志的对象
弐、 合理标志的规划
参、 标志行动的步骤
四、 标志的统一



第参弐节 大屋法

壱、 何谓大屋法
弐、 大屋法的作用
参、 大屋法的实施

第三篇 5S现场实战（第三天实战培训）

5S活动的推行步骤

第参参节 现场 5S问题点搜寻辅导（上午）

壱、 公司现场 5S整理整顿问题点收集
弐、 定点摄影的实施
参、 现场勘查
四、 浪费点搜寻
伍、 污染源寻找
六、 流程问题巡查
七、 设备点检问题巡查
八、 三定的方案实施办法
九、 仓库问题点搜寻

第三十四节 现场 5S问题解决分解（下午）

壱、 公司现场 5S问题点分析与推行方法
弐、 现场问题的分析和解决
参、 推行 5S能遇到的问题分析
四、 推行失败的原因总结分析
伍、 污染源问题点解决方案分析
六、 流程问题点解决方案分析
七、 浪费源问题点解决方案分析
八、 设备故障源问题分析与解决方案
九、 现场案例剖析


