
IE培训大纲
————LP项目经理张进忠老师主讲

【课程背景】：
如果说精益生产是 IE在企业运用的最高境界；
那么 IE是世界上最成功的生产效率管理方法；
为什么很多企业在推行 5S后一直效果不好，为什么推行过精益生产的企业不见友

好的效果？因为他们不知道要推行好精益生产的核心就要打好 IE的基础。
IE曾被美国质量管理大师朱兰博士赞美能打赢第一次世界大战和打胜第二次世界

大战的“重要武器”
它是一种通过消除企业所有环节上的不增值活动而取得显著而持续业绩改善的策

略，使企业以最少的投入获取最佳的运作效益和提高对市场的反应速度，增加企业的
资金回报率和企业利润率；
通过 IE提高内部运作的过程效率持续消除浪费，应用 IE方法提升效率，实现精益

“一个流”、平衡生产线、改善布局等，从而灵活应对市场需求，压缩库存和服务周期，
降低成本形成企业的核心竞争力；
【培训目的】
系统掌握 IE工业工程手法并应用于实际工作中，建议系统全局观
提高现场管理与现场改善业绩的能力，为更高层次的管理活动---精益生产奠定一个非
常好的理论与实务基础。
了解生产现场效率改善的意识，掌握 ECRS，动作经济等改善基本原则
学习发现浪费的方法并分析浪费成因，有效的挖掘和分析现场不增值的环节
学习利用程序分析工具，有效消除流程中的浪费
掌握作业分析的方法与技巧，提高人机配合效率
掌握动作经济原理，有效的消除动作浪费
掌握生产布局与规划的方法，有效提高搬运与物流效率
掌握促进企业持续推进 IE的方法体系及维持改善成效的有效防反弹措施
改善过程中人际关系的处理与资源的合理调配
【课程大纲】情景模拟：破冰活动
第一讲   IE概述
1. 现代生产管理发展趋势
2. 泰勒和吉尔布雷斯的研究
3. 基础 IE的组成
4. IE的起源
5. IE使美国率先进入工业时代
6. IE使日本成为经济大国
7. IE在中国的发展 IE

8. 现场改善的有力武器：把 IE做到极致就是精益生产
9. 生产中哪些活动是增值
10. 现场八大浪费：IE追求零浪费
11. 约束资源与非约束资源：从哪里着手
12. 消除瓶颈
第二讲 工业工程的分类
1. 工业工程发展的三个阶段



2. IE常用的方法和技术
3. 现代工业工程
4. 现代工业工程的最高形式——LP

5.  LP的基础知识和八大MODA

第三讲 工作研究
1. 工作研究概述
2. 工作研究的对象
3. 工作研究的内容
4. 工作研究的范围
5. 工作研究的步骤
第四讲 方法研究
1. 方法研究的概念
2. 方法研究的目的
3. 方法研究的内容、层次
4. 方法研究的过程
5. 方法研究的步骤
第五讲 程序分析
1. 何谓程序分析
2. 程序分析的架构
3. 程序分析的着眼点
4. 程序分析的方法
5. 程序分析的种类及使用图表
6. 程序分析的基本符号
7. 程序分析的步骤
第六讲 工艺程序分析
1. 工艺程序分析的概念
2. 工艺程序分析的内容
3. 工艺程序图的组成
4. 工艺程序图的绘制及作图规则
5. 工艺程序图的类型
6. 工艺程序图案例分析
第七讲 流程程序分析
1. 何为流程程序
2. 流程程序的特点
3. 流程程序的分类
4. 流程程序分析图的组成
5. 流程程序分析的作用和工具
6. 流程程序分析的项目
7. 流程程序分析的步骤
8. 流程程序图案例分析
第八讲 其他程序图分析
1. 线路图
2. 线图
3. 定置图



4. 作业工程布局图（线）
5. 改善图
6. 价值流程图
7. 其他工程图及 IE图
8. 工程图的案例分析
第九讲 动作分析简介
1. 动作分析的目的
2. 动作分析改善的次序
3. 动作效率检查表
4. 动作改善四大原则 RCSE

第十讲 沙布利克分析与作业改善
1. 何谓沙布利克分析
2. 沙布利克分析的基本概念
3. 沙布利克分析与动作改善
4. 动作改善要素检查表
第十一讲 动作经济原则
1. 何谓动作经济原则
2. 动作经济四项基本原则
3. 动作经济的 16大规则
第十二讲 动作分析改善实例
1. 作业背景
2. 现状分析
3. 问题重点的发现
第十三讲  提案改善活动
1. 提案改善活动对企业的重要性
2. 提案改善活动的进行方式
3. 提案改善制度的案例
4. 活用团队活动来推行提案改善活动
第十四讲  时间分析
1. 时间分析概述
2. 时间分析的衡量基准
3. 时间分析的用途
4. 时间分析体系
第十五讲  标准时间与生产平衡分析
1. 何为标准工时
2. 量产加工与单件加工的标准工时计算
3. 机械工时的估算表
4. 机械加工的工时评估案例
第十六讲 IE实务
1. IE手法 7步骤
2. 推进 IE手法中需要注意的要点
3. 人际关系
4. 资源配置
5. 团队活动的方法



6. IE的统筹与规划
7. 现场改善
8. 目视管理
9. 产品同质化时代的来临与企业未来展望
10. IE在中国制造业的展望
11．学员互动交流及后续服务


