
企业战略思维与当前经济形势分析企业战略思维与当前经济形势分析
          —  企业战略管理训练系列课程

 培训目标

世界上对成功企业的最新研究表明：一个成功的企业必须具备长远的战略谋划，即战略管理。
战略管理是指企业面对激烈的经营环境变化、适应未来严峻挑战，谋求长期生存和不断发展，

在充分了解市场环境和分析自身条件基础上，对人、财、物及信息等资源总体性谋划和管理实施的
过程。
当企业失败了，当城市落后了，人们很容易总结出各种失败和落后的原因。但我们最缺乏的是

怎样及时地预知这些可能导致失败和落后的原因。理论家们为我们预备了应有尽有的因果关系，但
他们拒绝告诉我们什么时候是我们应该格外关注哪些因果关系的最佳时机。如果我们多留点心还会
发现，那些片段的因果关系都隐含着各不相同的假设前提，可现实从不给我们预备好这些假设前提，
更不会同时为我们预备好这些假设前提。

  我们不缺乏管理知识，我们缺乏的是综合运用这些管理知识的思维能力。正是后者是管理知
识中最艰难的部分。理论家们往往把这个任务留给了管理的实践者，他们认为这里简直没有可以用
语言描述的规律。大部分企图总结这些知识的人最终也不得不要求学习者通过“修炼”来获取他那难
以言传的“感觉”。
人们常说“思路决定出路、脑袋决定口袋”，也就是说明思维出现问题，那结果就不怎么样啦！
战略管理萌芽于２０世纪５０年代，在６０年代至７０年代逐渐为人们所认识。８０年代以来

随着企业战略理论的研究转向企业如何获取并保持竞争优势，战略管理的重要性被提到前所未有的
高度，战略管理也为国际商界广泛使用。中国企业也纷纷学习和效仿国外的战略管理方法，ＳＷＯ
Ｔ、五力模型等都是大家耳熟能详的分析、制定、实施企业战略的方法。
但是这些战略管理方法在应对不断变化的竞争环境所带来的挑战时，并没有给企业带来预期的

利益。并不是这些战略管理思想不成功，或是国外引入的理论水土不服，而是企业的管理者误解了
战略的含义，忽视了战略管理存在的根基，要知道战略思维方法是科学具象思维方法的一个典型的
应用。即作为战略决策制定者的管理者，其心智模式对战略管理所发挥的决定性的制约作用。
对管理者而言，公司的发展可以看作是公司首脑的更替或是领导集团的更替，但真正起作用的

却是卓越的战略思维的更替。公司发展的战略思维主要有定位思维、路径思维、协调思维和持恒思
维等方面，而其卓越性就在于超乎竞争对手战略思维的合理性和敏捷性。 

    综上所述，本课程的培训目标在于：
公司的战略思维首先是定位思维。定位思维即思考并确定公司的竞争地位，它是公司战略经营

的要害。这种思考主要包括 5个方面：一是业务领域定位，即在哪个行业从事经营活动。二是产品
定位，即思考在所选择的行业中生产什么产品、服务于什么顾客、满足什么需求等。三是发展目标
定位，即思考在一个历史阶段中要达到的目的地在什么地方。四是出发点定位，即思考公司现实的
出发点在什么地方。五是资源、能力和知识的定位，即思考公司的资源、能力、知识潜力与竞争者
的相对强弱。
定位思维是要明确现在的出发地和将来的目的地，而路径思维则要明确采取什么样的竞争方式

和业务设计把出发地和目的地连接起来。结合定位思维的结果，以资源实力、能力特性和知识总量
为基础，汇集起足够大的实现目标的能量去推动公司发展。同时也使高级管理者能清醒地了解当前
中国企业所面临的经济形势（宏观环境和微观环境）了解环境对企业战略分析及战略制定的重要性。
最终晓知企业战略管理发展趋势。 
以上内容的培训需要一到二天时间。



培训大纲：

第一单元

战略管理者一定要学会做梦战略管理者一定要学会做梦
              — 积极正确的心态学习战略管理 

引子

 学习、研究战略要记住球王贝利的话:  

  我踢球“不是追着球跑,而是看球会落到哪里,先跑过去等着。”世界一些公司认为:企业必须借
用贝利的观点制定公司战略:
  临事有三难：   ！一难；   ！二难；   ！三难。
 《孙子兵法》:战略 “天下之事伺时而发，待机而动，万事而无不成。” 

一、 战略思维原理

1、什么是战略？
2、战略思维的核心思想
3、战略思维的基本概念
4、战略思维案例研讨  
1） 日常战略思维案例
2）军事战略思维案例
3）商业战略思维案例
5、把握事物有 3种方式
1）以过去决定未来：
2）看别人的现在决定未来：
3）聪明的人是以未来决定现在：

    

二.  战略思维的三句话

1. 战略第一句话 ：你改变不了环境，但你能 
2. 战略第二句话 ：你把握不了过去，但你能 
3. 战略第三句话 : 你调整不了别人，但你能 
         

三、研究企业战略管理构成要素的意义

1、使我们认识构成要素对企业效能和效率的影响。（切•巴纳得 社会系统学派鼻祖）
      一般来说经营范围，资源配置和竞争优势决定企业效能，而协同作用决定企业效率。
２、使管理人员认为的四个构成要素存在于企业各个层次的战略之中。



第二单元

学会战略思维及态势分析 学会战略思维及态势分析 

             — 中国当前形势及企业战略环境分析

一、中国当前的经济与社会形势的战略思考

1、中国经济的当前情况
  目前我们的经济与消费状况分析
  我们的内需被 “三座大山” 压着
  中国经济的八大陷阱
2、中国社会的当前情况
  当前十大最突出的社会问题
我国社保改革面临四项挑战
中国市场环境特点 

二、企业战略构成要素、层次的战略分析

1、构成要素
（1）经营范围    
（2）资源配置    
（3）竞争优势    
（4）协同作用
2、层次分析
企业战略管理的可以分为三个层次：

（1）企业总体战略   
（2）经营单位战略     

  （3）职能部门战略

三、企业战略思维及战略管理的内涵

“六不是”
１、战略不是对外在变动的简单反应。（而是……）
２、战略不是仅仅规划几年的一系列数字
３、战略不是对去年或明年预算中的数字进行解释
４、战略不是企业某次经营活动计划或它的长期计划
５、战略不是表达美好的愿望或最佳意愿
６、战略不是企业中少数领导者思想的汇集

第三单元



调整思维，掌控全局，迈向未来调整思维，掌控全局，迈向未来

                       —  企业战略思维与管理的技术训练

一、 总体战略分析方法

1、行业能力分析            
2、潜在优势矩阵
3、经验曲线                
4、成功关键因素分析               
5、投资组合分析

 二、经营单位战略分析方法

1、行业结构分析             
      2、行业内战略群体分析

3、行业重要性曲线           
4、SWOT分析法                   

      5、价值链

三、战略管理的管理分析方法

1、计划决策分析             
2、组织分析
3、领导分析                 
4、控制分析                      
5、系统和权变

四、战略管理发展趋势

1、企业战略与组织结构              
2、企业战略与市场营销
3、企业战略与企业变化              
4、企业战略与国际化经营

企业战略管理培训小结

产业革命、科技革命是一个新的强国崛起的历史契机。

第 一 次工业革命中的崛起。 第 二 次技术革命中的崛起。

第 三 次科技革命中的崛起。 第 四 次知识经济革命中谁将崛起？


