
《创新管理——提升企业竞争力》

【活动背景】 

李克强总理在 2015年 3月 5日 12届人大 3次会议提出，把亿万人民的

聪明才智调动起来，就一定能够迎来万众创新的浪潮，需要我们各方面的创新，

不光技术创新，包括商业模式、组织、市场营销创新等。互联网思维不断充实

在我们脑海，如何转变思路快速发展成为我们面对的主题。

【活动目标】 

 形成积极创新意识

 通过创新方法，形成创新良好氛围

 通过团队合作，成为高效能创新团队

【活动时间】 

6-12个课时（培训+研讨）

【参与人员】 

企业中高层管理人员，骨干员工、互联网工作者

【参与人数】 



人数不限

【活动方式】 

 有理论 有工具 有案例

 更实用 更实战 更实效

【活动大纲】 

 背景：“三众双创”的时代

思考：创新和我们的关系是什么？万众创新是指什么？

  1. “移动互联网+”创新创业浪潮

  2. 各行业领域爆发式创新

（一） 创新是“进步”的灵魂

思考：如何理解创新是“进步”的灵魂？互联网+带给我们的创新思考是什么？

  1. 什么是创新

  2. 创新的必要性

    a. 国家创新

b. 企业创新

c.个人创新

  3. 创新的五个进阶等级



    a. 第一级：复制

b. 第二级：优化

c. 第三级：维度 

d. 第四级：生态

e. 第五级：驱动（人本、感觉、社群、归宿） 

（二） 创新需要克服的阻力

思考：创新将面临哪些方面的困难？

  1. 观念

  2. 制度

  3. 行动

  4. 个人

（三） 创新的工具方法

思考：创新有哪些方法？

  1. 个人如何创新

a. 基础

b. 信息

c. 精神 



2. 激发创新

（四） 提高企业“创新力”

1. “领导”者自身创新

2. 经营模式创新

3. 管理机制创新

4．实例分析

（五） 行业创新案例
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