
(拟)上市公司人力资源规范运作实务及解决对策研修班

【课程背景】

在新政策下企业有哪些历史性的机遇？公司上市不仅仅是发展市场的需要，透明化更是一个公司的
文明程度的重要体现。但在（拟）上市期间，有哪些审核或要求？企业该如何准备与维护？……这
是企业当下不得不思考的问题。

企业改制上市前的准备工作极为重要，从某种角度讲，这一阶段将是决定企业上市成功与否的关键。
这就要求企业必须在各方面规范运作，建立健全适合企业自身发展特点的管理制度体系。如果没有
一套规范化的制度体系，企业运作无所依据，在企业建立起完善的规范管理制度体系并贯彻实施后，
必然会带来良好的规范运作。

 本课程设置主要针对上市公司高层管理人员、人力资源总监\首席人才官等职位的人力资源实
际需要设计的。梁老师将以自身多年担任上市公司顾问的经验，为您传递必须具备的人力资源管理
理念、方法和工具，以便在实际工作中有效应用以提升业务管理水平，为企业上市奠定基础，建立
权责分明、管理科学、富有旺盛内在冲动力的现代企业制度，最终提升组织的效益

【课程收益】

 了解公司上市对人力资源规范化管理的基本法律要求

 作为人力资源部的总负责人，在公司（拟）上市中最大程度地发挥职能

 正确处理集团各公司之间的用工关系

 提升企业用工管理的实操技巧与突发事件对应策略

 科学界定公司内部各岗位的相对价值和重要性；

 以上市公司约束机制为动力，建立权责分明、管理科学、富有旺盛内在冲动力的现代企业制度。
【授课对象】

 企业总经理、高级管理人员；部门总监、经理；首席人才官、人力资源部总监、经理等。

 工会负责人；法律部门负责人；律师以及其他相关人员。

【课程大纲】

一、 上市企业与非上市企业在人力资源管理方面的差异
1. 在管理制度的规范化程度上
2. 在人力资源管理的执行方面
3. 在企业管理架构的合理化程度



4. 在人力资源部的工作量上
二、 拟上市的企业中在人力资源管理工作中的准备
1. 拟上市期间人力资源战略管理
2. 建立健全的人力资源管理制度：标准化、规范化
3. 以绩效考核为导向的薪酬体系：合法化、人性化
4. 优化组织框架，明确岗位职责：完善化、精准化
5. 上市公司组织设计的主要内容
1) 母子公司管理的不同模式和类型对上市公司股权价值的影响
2) 上市公司总部职能设计
3) 要求：“五独立”：上市公司的独立性问题及规范 
【案例分享】山东监管局对某上市公司的《采取责令改正措施的决定》发现其中人员独立性方面问
题不符合《上市公司治理准则》
【案例分享】广东证监局对某知名上市公司指出：机构独立与业务独立均存在较大问题
【案例分享】江苏省证监局对某上市公司的《采取责令改正措施的决定》
【案例分享】IPO被否企业基本情况及被否原因.doc

三、 上市公司对薪资管理的要求
1. 上市公司年度薪酬调整流程
2. 上市公司薪酬管理的分工与职责
3. 上市公司高管薪酬设计要点
【案例分享】：某知名上市公司高管薪酬，某上市公司薪酬管理实务
四、 组织企业上市流程、条件和基础法律常识培训
1. 组织企业管理层学习上市流程、条件，了解应做的准备
2. 组织企业财务部门做专项特训：财务专业要求、法律要求等
3. 组织企业核心员工进行有关股权改革档案的培训
4. 组织全体员工做普及性知识培训
五、 证监会对拟上市公司的人力资源管理方面审查
1. 组织架构上：最近 3年内主营业务和董事、高级管理人员没有发生重大变化的证明
2. 社会保险缴纳情况的证明
3. 住房公积金缴纳情况的证明
六、 劳动用工方面的审查
1. 影响到企业上市的劳动用工管理问题
2. 劳监投诉记录是否影响公司上市？
3. 劳动纠纷案件是否影响公司上市？
4. 企业如何避免违法解除员工，以免直接影响上市审核？▲
1) 违纪员工：认定（制度与法律）——客观事实（证明）——程序（合法）
2) 低绩效员工：认定（制度与法律）——客观事实（证明）——程序（合法）
5. 企业在申请上市期间，遇到劳资纠纷的应对策略
1) 突发性、群体性事件的处理方案及要点▲
2) 个案的处理方式
七、 聘用劳务派遣员工，需调整的用工范围与资料整理的要求
1. 劳务派遣是否符合“三性”和用工总量的要求？
2. 对于劳务派遣工，是否需要提供相关的社保、公积金凭证？
3. 企业存在“劳务派遣”用工模式，是否会被排斥？
4. 如何做到以“劳务派遣”用工模式优化财务报表？▲



八、 采用业务外包服务，需调整的业务范围与资料整理的要求
1. 对于以企业为工作地点的业务外包人员，工是否需要提供相关的社保、公积金凭证？
2. 企业存在“业务外包”经营模式，是否会被排斥？
3. 如何做到以“业务外包”经营模式优化财务报表？▲
九、 总公司与分公司、母公司与子公司、办事处员工的员工关系梳理
1. 总公司与分公司的员工，劳动合同、社会保险、住房公积金的所属
2. 母公司与子公司的员工，劳动合同、社会保险、住房公积金的所属
3. 办事处员工，劳动合同、社会保险、住房公积金的所属
4. 集团内部各企业调配员工，需如何操作以及工作年限的认定
十、 人力资源制度的规范▲
1. 规章制度的制定要求及注意事项
2. 规章制度不能由企业单位制定——法律赋予员工参与手册制定的权利！
3. 企业规章制度的法律效力如何认定
4. 企业规章制度的风险防范
【案例分享】：上市公司为何打输劳动官司 
5. 经济处罚与赔偿损害的区别
6. 规章制度不符合法律规定的后果
7. 考勤制度——工时类别与举证
8. 休假制度制作要点
总结：规章制度程序要求示意图
十一、 正确面对劳动争议——预防和应诉技巧
1. 劳动争议预防
2. 劳动纠纷的解决途径
3. 证据的种类、证明力和运用
4. 证据的证明效力 5. 开庭


