
《企业战略性发展与内部提升》

【课程背景】

您的生命不属于您自己，属于所有关联的人，您的每一个决定都牵涉到同仁、客户、股东乃至更多
生命的未来……作为一个企业领导者，您必须要思考和解决以下问题：

1、您是否感觉到在社会基础建设投资放缓、反腐高压的大环境下，行业在借资挂靠无序的恶性竞
争越来越激烈、越来越公开透明，靠人脉拿项目、靠拆借资质证件、恶意压低费用、给回扣的老套
路已越走越窄，路来越短，承接项目越来越困难，事业做到某个阶段无法突破而困扰，或因企业越
做越大，人却越来越累;老总总是没时间，而下属总是没工作;管理者时间不够用，花太多时间救火，
却发现越救越多，失去了战略发展方向和目标而陷入迷茫，越走越累越不是自己所想要的事业和生
活品质?

2、您是否经常会感到有项目缺人才，有人才却没项目、员工私下做单的问题困扰由来已久;苦心培
养的关键人员“判逃”，另起炉灶成为您最直接的竞争对手，用低价攻公司的客户资源，挖公司培养
的人员，抢公司的项目和市场，损害公司名誉，造成难已挽回的巨大损失……招聘、挖来的员工给
高薪却也是走马灯的换，高管不满足，虚假“团结”，各自为政搞山头，拉帮结派，互相拆台，旧部
与新人相互排斥; 能人来了，制度却坏了，能人走了，业绩和管理就滑坡; 老感觉公司没方向，工
作没重心，导致某些价值观、管理风格、管理思路不统一、行动不一致，从而影响组织工作效率或
内部关系向趋向恶化，始终走不出“好人”招不来，“坏人”赶不走的不良管理氛围?

3、您是否会感觉公司项目拓展完全依赖于老板个人无法放手且忙于出差在外和日常事务性工作，
疲于应付……企业内部管理经常性处于一种放羊式的管理;工作靠感觉兴趣、执行随意任性发挥，
连基本的工作计划、考勤管理、费用报销、应收账款等都是一本糊涂乱帐，存在职、权、责、利的
交叉、缺失和不明确，长期存在职责错位、权力领地、管理断层、问题上交、一错再错、亲属裙带
复杂关系、员工散慢、执行力较差等现象和各类纠纷、矛盾，因管理错位、运营不畅、工作忙乱、
执行力较差、风险漏洞多、管理成本、问题成本、利润下滑而错失太多的商机;时常感到公司要发
展、要提升、要改革需要强大的推动力，单靠目前公司内部力量或个人魅力及经验式管理已很难达
成目标，形成有方向却无力量?

4、员工普遍存在喜欢找理由借口抱怨发牢骚对公司不满意，打小算盘，敲怨气鼓”，一肚子不满和
愤懑;员工负面情绪像病毒侵蚀着公司，薪酬发放标准不一致，提薪降薪无依据，员工之间相互攀
比，造成内部不公平，容易引发新的矛盾和问题;各部门各搞一套难以统一，薪酬单一、体系混乱，
造成优秀员流失，反而造成高薪酬低效的问题。年度目标贯彻执行不力、绩效考核难以执行，易走
形势，难以客观评价员工的工作绩效，造成内部矛盾加深，员工关系紧张，以德服人，以情服人，
就不以“法”服人，缺少公开、公正、公平的氛围，员工积极性和执行力下降，甚至失去信心而造成
人才流失!

5、您是否意识到与行业先进水平、国内先进水平等还存在较大差距，需要提高市场拓展、内部管
理水平、项目管理、团队管理等方面来企业效益、降低成本，为避免企业少走弯路，节省时间、空
间、人、财、物等成本，抓住市场机会;需要借助外脑更专业、更科学的管理思想、管理方法来提
升企业的经营与管理水平;



企业战略目标实现需要绩效管理

企业规范化管理需要绩效管理

员工的积极性提升需要绩效管理

企业的执行力提升需要绩效管理

【课程目的】 

全面正确把握行业的发展趋势和机会，面对自己的企业不同的发展阶段、管理现状问题和发展目标，
能够全面客观准确地分析战略发展、组织管理、项目拓展、运营流程、薪酬绩效管理等问题存在的
根源，统一公司员工的思想、理念和改进方向，，提升企业招人、育人、用人、留人、激励人的管
理艺术，全面打造企业可持续发展核心竞争力和系统化管理建设平台，提高团队向心力和凝聚力!

【学习方式】

管理问题分析+理论讲解+案例分析+互动思考+小组讨论+模拟演练+现场提问答疑

【课程时间】 

一天

【学习对象】

董事长、总经理和部门经理以上人员

【学习收获】

执行落地系统帮助解决的十二大困惑

业绩平平→成果卓越 带队不力→焕发士气

目标落空→敬畏成果 人心涣散→凝聚一心

强力要求→自动自发 结果滞后→高效执行

依赖推卸→主动突破 措施不力→措施有力

温水效应→狼性十足 内耗争执→共识承诺

身心疲惫→加持能量 心量不够→胸怀格局

【学习时间】

【课程大纲】



第一模块：激励团队 打造系统

第二模块：正确认识人力绩效管理，激励部门团队

绩效考核≠绩效管理

不做绩效管理是等死，做了绩效管理就是找死

高绩效管理的特征：企业与员工都需要绩效管理

如何建立战略性绩效管理激励系统

第三模块：企业痴呆症——认清行业发展方向，做正确的事

解决之道——发展规划激励

行业发展趋势分析

激励之道——共创美好未来、开创事业发展平台

激励策略——长期激励、中期激励、短期激励

战略规划案例分享

战略的选人、育人、用人、留人策略

第四模块：身体残疾症——量体裁衣搭组织平台，解决“谁来做，做什么，正确地做事”的问题 

解决之道——组织设计与职能分工

激励之道——要我做转变到我应做、我要做

职能的选人、育人、用人、留人策略

激励策略——法治与情理

组织设计与职能分工案例分享

第五模块：血管堵塞症——打通企业运营六脉，解决“把事怎么做规范正确”的问题

解决之道——流程设计与优化激励



激励之道——办事高效顺畅、没有风险漏洞：从做什么到怎么做

激励策略——长期激励、短期激励

流程设计与优化案例分享

流程的选人、育人、用人、留人策略

第六模块：心脏动力不足症——解决因项目类别、规模、难易度、时间、技术、团队、成本等因素
造成的薪酬管理混乱的问题

解决之道——薪酬设计与激励

激励之道——企业发展需求与员工个人需求的满足：五大平衡薪酬设计方法与步骤

薪酬设计与管理案例分享

薪酬的选人、育人、用人、留人策略

第七模块：建立企业绩效管理系统的五大步骤——打造企业自动自发的激励系统

案例分享：商贸型、生产型、工程造价服务型的绩效管理

第八模块：45分钟互动式现场提问咨询座谈


