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研发知识产权与专利管理               

                                        课程背景                                  

在进行研发知识产权管理中，企业常面临的如下问题：
如何选择知识产权管理的有效组织形式？
如何将知识产权管理具体融入研发流程管理？
如何制定有效的专利申请流程与内部奖励制度？
如何有效地分析利用专利情报？
如何解决技术标准与专利许可问题？
如何解决技术专利的产业化应用？
如何解决用工合同中职务发明的纠纷？
如何避免发明人向企业追讨专利报酬事件的发生？
……

知识产权是企业重要的无形资产、是创新型企业的核心竞争力，同时也是企业成为高新技术企
业的重要指标之一、是研发投资的重要回报，为了保持竞争优势，实现企业利润最大化，需要在产
品开发、技术研发、产品预研过程中不断积累专利申请与专利分析等知识产权管理经验，知识产权
管理涉及法律、技术、经济等多方面的因素，传统的知识产权管理与研发过程相分离，研发中的知
识产权问题不能得到及时解决，而竞争激烈的市场环境需要将知识产权管理融入研发管理全流程，
这些因素对企业相关人员提出了更高的要求。
    本课程的目的就在于通过有效的知识产权管理与研发流程管理相融合，及时有效地保护企业研
发投资成果中的知识产权，以满足企业市场竞争的需求，最大限度地减少企业经营风险。如何将知
识产权管理融入研发流程管理，这是企业管理中的关键问题。因为研发流程的多样性，相应的知识
产权管理也有不同的侧重点。

本课程将通过讲师多年的高新企业研发知识产权管理实务操作与管理经验，对研发知识产权管
理目标、专利交底书的编写规则与技巧、专利申请、专利产业化应用、所应采取的相应措施等问题
进行深入浅出的说明，指导企业相关人员对于知识产权管理进行理论与实践结合的操作，从而提高
企业管理水平。

   

                              课程特色                                 

 系统性：从知识产权管理组织形式入手、如何将知识产权管理融入研发流程、专利申请流

程与内部奖励、专利情报分析、技术标准与专利许可等进行系统性讲解。 

 实战性：简单适用的管理工具与方法，实战案例讲解、避免复杂费解的理论；丰富的模版、

有助于企业用于具体工作。

 互动性：课程中互动式教学、教学片分享、案例分析、学员演练，有助于学员理解 

 创新性：引入创新思维理念和系统思考方法进行问题分析，突破思维心态，提升工作效率。



                              培训收益                                   

 提升企业研发知识产权管理的能力，加强知识产权管理过程的可控性，有效保护研发过程

所产生的知识产权，激发研发/技术人员的专利发明、创新的热情，提升研发竞争力

 学习知识产权的实战管理模式（专利产业化、专利授权等），有效利用专利技术给企业带

来经济效益

 学习专利基础知识、专利技术交底书编写规则与技巧，提升研发\技术人员专利申请质量

 学习如何检索专利，提高规避产品设计的侵权风险的能力和专利申请成功率

                                参加对象                                 

研发总经理/副总、公司总工/技术总监、研发项目经理/产品经理、研发/技术工程师、知识产权管
理人员、HR 人员

                                课程大纲                               

一、引言
1. 创新型国家、创新型城市、创新型企业的关系
2. 何为创新型企业？
3. 知识产权是创新型企业的核心竞争力
4. 认识经济发展客观需求

 增长VS 发展
 粗放型 VS集约型
 人口问题、资源问题、生态问题
 出路何在？

 可持续发展
 经济社会发展目标
 知识产权在经济发展中的位置

二、案例分析与思考

1. 研发知识产权管理常见问题探讨
2. 案例分析：某离职研发工程师向原东家企业进行专利报酬追讨事件

   

三、简介知识产权基本概念

1. 知识产权为什么是创新型企业的核心竞争力
2. 知识产权定义列举
3. 知识产权主要种类
4. 知识产权基本性质
5. 知识产权的价值体现-产品市场化过程的微笑曲线
6. 知识产权概念混淆
7. 研发知识产权管理
8. 知识产权的概念、知识产权的法律特征



9. 知识产权管理的概念
10. 知识产权战略的概念

 制定知识产权战略纲要之目的
 四个能力提升之关系
 知识产权战略之主体

11. 知识产权管理与研发流程管理


四、专利管理

1. 专利是什么？
 专利的概念
 为什么要有专利制度？

2. 专利的重要性（对企业、个人）
 专利至于个人之价值如何？
 专利至于企业之价值如何？

3. 业界同行专利状况对比表(三星、华为、海尔、TCL….)

4. 创新与管理的关系
5. 专利的操作实务

 专利申请的实质要求（案例）
 专利申请授权原则
 职务发明与非职务发明
 发明人的界定
 不予授权的专利客体有哪些？（案例）

6. 如何产生专利？
 开创性的发明（案例展示）
 改进性的发明（案例展示）
 案例分享
 发明类型（案例）
 怎样可以产生专利？
 如何分析—有哪些途径可以产生专利？
 案例分析-一共有多少发明可以申请专利？

7. 专利管理部门的设立、职责、管理人员
8. 企业内部专利申请与奖励

 专利申请流程
 某案例公司专利开发申请流程（案例公司流程图）
 内部评审程序
 专利挖掘会议
 如何编写专利交底书？（案例）
 专利交底书（范例）
 专利培训
 专利奖励（制度、实施）-案例

五、如何撰写技术交底书
1. 技术交底书的重要性



2. 技术交底书的内容
 技术交底书的内容
 技术交底书中的核心内容

3. 技术交底书的撰写要求
4. 案例分析

 一种液晶显示模组接地结构
 一种集成吊顶结构
 带摄像头和触摸屏的遥控器
 应急灯

5. 技术交底书撰写较完整案例分享（两例）


六、专利检索与专利分析

 专利信息的价值
 技术情报
 法律情报
 经济情报
 工业情报
 专利信息对企业的意义
 如何发掘专利信息的价值？

 专利检索类型
 新颖性检索
 侵权检索（案例）
 法律状态检索
 同族专利检索（案例）
 -案例分享

 专利检索的作用
 专利检索方法（示例）
 如何从专利文献获取信息、专利分析报告？-举例
 如何有效地组织研发部门进行专利分析活动（目的、范围、步骤、方法、进度、时间）
 如何建立公司内部检索平台？

七、如何将知识产权管理融入研发流程
1. 研发流程中的知识产权评审-举例
2. 知识产权可行性分析要点 举例•

3. 研发流程不同阶段的知识产权评审有不同侧重点
4. 及时进行相关知识产权事务处理 

 

八、版权与计算机软件管理制度（软件企业选用）

1. 著作权基本原则与概念
 版权的概念
 作品的范围
 著作权归属



 著作权的合理使用与法定使用
2. 版权管理要点

 版权作品创作
 版权作品开发
 版权作品购买
 版权作品使用管理

3. 作品的创作开发
 职务作品与非职务作品
 计算机软件

4. 作品的使用
 他人版权作品的使用
 本企业版权作品的范围与保护
 版权标记
 版权许可

5. 如何进行计算机软件登记
 哪些软件需要进行著作权登记？
 哪些软件需要进行计算机软件许可合同？


