
卓越团队升华的十重洗礼（3天 2夜）
你是否有这样的困惑

 为什么“领导者有方向、没力量，被领导者有力量、没方向”？如何通过全员执行训练解决这对

基本矛盾？

 为什么看起来是必胜无疑的决定，却因为执行不力而付之东流？如何在团队贯彻“认真第一，

聪明第二”的执行理念？

 为什么你的下属总是缺乏责任心和执行力？如何开发“结果第一，理由第二”的执行型人才？

 为什么你的团队不缺能人但缺乏活力？如何锻造一支能攻城拔寨而又不依赖于任何明星员工的

正规军？

 你知道：

 于是你决心打造执行力，但是你又发现：

 你已经做了执行力培训甚至引入了执行系统咨询项目，企业的执行力为什么还是没有太大起色？

————执行的关键在于行而不在于知，只有改善行动的课程才能真

正有效，只有紧贴实战的系统才会长效执行！！！

 经过长达十年的探索实践，林俞丞老师发现团队执行力的提升必须解决“从理念到动作，把知

识化能力”的问题，员工行为的改变是管理出来的，执行力的培训必须和行为管理建立链接才

会见效。为此林老师特设计这堂三天两夜的卓越团队升华课程，通过“培训前导入、培训中实

操、培训后管控”全流程闭环引导、管理员工行为的持续改善，直至个人形成良好的执行型行

为习惯、团队养成良好的执行风气

 这堂课程的典型特点是：

1、课程讲解的无论是理念、方法还是工具都是完全可以操作落实的东西；

2、讲师本人就是实际执行者，所讲即所做；

2、课程当场即建立参训者实践应用勾联，管控学员课后不得不按计划行动；



3、课后有一系列管理流程管控学员的训后行为，帮助学员实践课程、分享课程，变学习培训为实

际业绩；

4、先改变学员的自我标准，再改变方法；

5、课上做计划、做承诺，课后做执行、做辅导、做检查，直到理念变成方法、方法变成行为、行

为变成习惯，执行型习惯养成即执行能力

 课程实效保障：

课前觉醒环节，找到自己的执行差距及给自己带来的困扰，激发改善愿望和学习渴望

课上行动改善计划和承诺，按课上的工具和方法做出执行力改善计划并做出承诺，并把学习

改善纳入执行管控流程，即学员做计划、做执行；领导做检查、做奖罚

课后执行力改善跟踪辅导环节，有培训实施机构、讲师、学员上级领导共同对学员进行跟踪

辅导，确保课上计划、课下执行；行动改善、绩效优化

课程设计目的：

帮助团队成员清晰执行力对个人的意义

培育团队良好的执行心态

纠出自身影响执行的不良心理和行为

制定执行陋习的改善计划

制定执行思维和行为习惯培养计划并纳入管理流程

各团队现场承诺执行改善，并找出关键改进点

找到并学习提升执行效果的方法

 授课方法：

现实案例研讨+体验互动+深度反思+行动学习+工具训练+课后实效跟踪流程

 你将获得：

对自己执行短板的清晰认知

每个参课学员的行动改进计划和承诺

一套实效执行力打造流程

看得见的十项执行素养改善

给企业一套清晰地执行力改进路线图

 课程提纲：

 第一部分：察觉，知不足

大型体验活动——照镜子：回顾、体验与反思

1、 第一环节：自我定位——执行中我是谁？



2、 第二环节：自我检测——这些毛病我有吗？

3、 第三环节：承诺改变——下定决心、公开承诺

训练活动：找到帮助你改变的天使

第二部分：知障碍，标方向

1、 找到障碍执行的四大心魔和八种陋习

2、 四大心魔：逃避责任、归功于内、归错于外、自我局限

3、 八种陋习：消极被动、枯灯萎靡

行动迟缓、办事拖拉

没有目标、缺乏计划

刺激反应、不问结果

亵渎制度、不顾大局

怯于承诺、不敢负责

浅尝辄止、做不到位

本位主义、罔顾全局

4、   改善执行的两颗心、八种力

       两颗心：责任心、感恩心

八种力：

      行动力——坚决执行、马上行动

      服从力——刚性制度、服从第一

      坚韧力——坚韧执着、永不言弃

      结果力——锁定目标、结果导向

      客户力——客户价值、服务第一

      思考力——系统思考、顾全大局

      主动力——主动承担、勇于任事

      诚信力——信守承诺、诚信第一

第三部分：卓越团队升华的十重洗礼

壱、 责任心训练

1、 体验活动：报数

2、 影响圈与关注圈，找出你个人影响圈的事和关注圈的事

3、 清除障碍责任的四大病毒

4、 找到 100%对自我负责的实践落脚点——对个人的好处



5、 现场训练：制定实践QBQ责任四大原则的个人行动计划

6、 现场承诺并领导协助制定帮扶、检查、跟踪计划

弐、 感恩心训练

1、 体验活动：感恩的心

2、 你是谁？你为谁？

3、 现场活动：把功劳分给那个帮助你的人，现场表达你的感恩之心

4、 现场制定感恩协作计划

参、 主动力巡练

1、 被动 VS主动、积极 VS消极，请选择你自己的人生状态

2、 给自己积极地心理暗示

3、 小技巧：踏上积极快乐的通道

4、 习惯培育：每天早上三件事

5、 现场活动——让我们快乐积极起来

四、 行动力训练

1、 案例研讨：假如缺乏行动

2、 行动力三大理念

3、 行动力改善工具——行动日志、时间管理坐标

4、 现场找出自己缺乏行动力的某些工作方面，你有哪些想做而一直拖着没去做的事情？

5、 现场作出个人行动力改进计划

伍、 服从力训练

1、 体验活动：如果你我都是老大，那会怎样？

2、 制度服从理念——破窗效应

3、 现场找出自己过去有哪些错误的不服从的现象？

4、 现场制定服从力改进计划

六、 客户力训练

1、 案例研讨：到底是谁的错？

2、 客户价值是执行的唯一方向

3、 四大客户价值理念

4、 客户价值执行工具训练

5、 说出你的客户价值故事？

6、 现场训练：找客户、做结果



七、 结果力训练

1、 体验活动：如此挖井

2、 为什么做结果

3、 什么是结果？

4、 结果定义训练

5、 结果管理工具训练：周计划、日结果

6、 结果故事分享会，结果力培育计划的现场制定

八、 坚韧力训练

1、 视频：比尔波特的故事

2、 现场活动，找天使、试坚韧

3、 给自己找到坚持不放弃的内在的动力

4、 坚韧力行动改善计划的现场制定

九、 诚信力训练

1、 案例分享：王经理的故事

2、 信守承诺三大理念

3、 现场承诺仪式

壱零、 思考力训练

1、 案例：系统思考的力量，小李的故事

2、 员工执行应该常问的十大问题

3、 辅助思考的执行工具训练


