
《房地产开发经营管理》沙盘课程
适合对象：
    公司业主或企业高级管理层，包括：公司的总裁级人士；独立事业部高层领导或部门总监；分
公司总经理。
    公司中层及基层经理。包括：公司的部门经理/副经理级部门主管；区域主管、一线主管或关键
员工。
培训时间：  2 天
 现在房地产行业飞速发展所带来的各种负面作用越来越明显，政府对房地产行业调控力度不断加
大，行业环境的改变是必然发生的，以各城市为地域分隔的初级竞争态势正逐步向全国性竞争态势
发展，行业利润率总是会随着行业的成熟回归社会平均利润率，这是行业和市场的规律。这就需要
心怀高远的房地产企业突破地域经营和粗放管理，进一步迈向规模化、精细化、品牌化，能在低增
长甚至负增长的环境下生存发展才是真本领。
   对于更多的企业来说，如何在变化的环境中寻找、建立和维护自己独特的经营优势，甚至能够在
强势企业的挤压下反戈一击，区域为王。
    通过五个开发周期的沙盘模拟演练，我们将面临变化的环境和对手，切实体会竞争的压力和挑
战，通过分析探索种种经营发展战略，获得他人交了千万学费才获得的教训与经验。
 

 课程简介：
    随着国内经济的宏观调控，房地产行业环境越来越变化莫测，市场竞争日益激烈，企业需要不
断地修炼内功加强精细化管理，树立品牌也成为志存高远的房地产企业的必经之路。  
    房地产战略沙盘是专门针对房地产企业普遍关心的重点问题，集知识性、趣味性、对抗性于一
体的沙盘培训课程。该课程将各开发企业置身于模拟现实的复杂环境之中，模拟房地产项目的整个
开发运行周期，从客观环境分析、市场调查、土地竞买、项目定位、融资、施工建设、到销售整个
开发流程都能在沙盘模拟系统中完美地体现出来。通过在沙盘上实战推演，可以激发您的工作激情、
建立您的全局观念和科学管理意识、打造您的团队精神。
课程特色：
    ●让房地产企业体验不同增长环境甚至负增长环境下的生存发展战略。
    ●采用国内最先进的网络版沙盘教学软件系统，可快速深度采掘数据，更精确更有深度地对学员
经营推演情况进行点评，引导学员思维。
    ●从“沙盘”中来到“企业”中去，培训可将沙盘推演与企业实际情况结合在一起，切实帮助参与者
发现企业和管理者自身的一些问题，经过分析探讨，找到解决问题的思路。帮助企业用“实战演习”
“体检”自身状况，不打无准备之仗。
    ●始终从客户需求为出发点，设计培训流程，保证培训吻合客户实际需要。
课程受益：
1、对企业主及高层管理人士：
    ●深刻思考房地产行业现状和所处的发展阶段，充分合理预期短期和中长期行业环境
    ●认识行业风险因素，建立风险防范意识，通过制度和流程防范控制风险
    ●提升整合内外部资源，平衡短期与长期策略的能力
    ●在经营推演中检视自身经营企业的经验和教训，并引发不断改进、优化，达到系统化、模型化
    ●深刻领会快速变化的环境下各种决策产生的不同后果，以及对企业最终业绩的影响
2、对公司部门领导和其他人士：
    ●增强系统思维和全盘规划能力
    ●领会高层战略意图，深刻理解本部门工作与全局的关系



    ●突破部门局限，加强与其他部门的沟通、协作能力
    ●学会用财务语言分析经营活动，能够通过改进运营效率提搞企业盈利
学习内容：
    无论你是公司业主、高管、部门领导人，还是需要了解、参与企业总体经营的其他人士，地产
战略沙盘课程都可以让您从自己的视角出发，获取适合于您自身的独特价值。
1、整体战略方面
    ●对中国房地产现状和发展环境进行再认识，加强企业自身体质，积极迎接经营环境的突变所带
来的各种影响。
    ●评估内部资源（优势、劣势）和外部环境（机会、风险）的技巧
    ●学习如何制定长期、中期和短期经营策略
    ●如何对公司的整体业绩进行分析评估
    ●明确自身定位，清晰博弈对手
2、财务方面
    ●掌握如何做现金预算，确保各类投资与运营活动的现金流，防范资金链风险
    ●学习如何进行各类费用的预算管理，降低经营成本
    ●学习如何进行筹资决策，降低资金成本
    ●学习读懂财务报表，判断重点及明确关键数据含义；运用财务指标进行内部诊断，协助管理决
策
    ●建立以成本意识为核心的财务理念，通过“算账”认识企业价值，做正确的事
3、投资规划方面
    ●学习如何进行市场需求的分析、预测，根据调查结果制定投资和土地竞标决策；
    ●学习如何进行新产品新市场开发规划, 制定合理的产品组合与市场决策；
    ●学习如何收集、分析政策、市场及竞争对手信息，做出正确的战略决策；
4. 团队协作与沟通方面：
    ●学习部门间沟通协调技巧。在紧张的市场环境中实地操练跟同事沟通协作，步调一致地实施策
略；
    ●学习如何建立以整体利益为导向的组织，培养不同部门人员的共同价值观和经营理念；
5. 产品研发方面：
    ●学习如何制定新产品研发策略，从市场成熟度和细分需求角度考虑研发策略。
    ●学习如何通过产品与市场的组合，获取产品和市场品牌效应，获得最大毛利。
6. 生产建设管理方面：
    ●学习建设进度与财务状况的协调规划能力
    ●学习改进建造技术对企业经营及获利能力的作用
7. 品牌建设专题：
    ●理解品牌的本质
    ●品牌竞争时代如何避免品牌误区
8. 人力资源方面：
    ●有效的绩效考核
    ●绩效管理工具
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