
《经营策略与执行》沙盘课程
课程容量：24－36 人
学时安排：2-3 天
授课形式：经营模拟（沙盘推演，市场模拟，分组竞争）
学员对象：负责企业全局决策的中高层管理者、 参与企业战略制定与执行的中层管理人员、 需要
对企业利润负责的各级管理者
【培训宗旨】
    目前，中国经济正处在高速发展时期，为中国企业发展提供了难得的良机，在国内企业面对国际
一体化竞争过程中，对各中高层管理者的系统思维、执行能力，管理能力，提出更高的要求，肩负
重任的各级管理者必须具备更加全面的管理能力和系统思考能力，面对更大的市场挑战。课程是专
为国内企业的中高层管理者设计,其目的是为企业中高级管理人员提供关于全面经营管理能力与执行
力方面的培训, 以帮助各位中高层经理人员尽快提高全面的管理能力、系统思考能力和良好的执行
能力，从而有力配合公司的整体发展。
【针对问题】
 ★ 企业经营战略的迷失往往不是因为机会太少而背水一战，恰恰是因为机会太多而无从选择。如
何在错综复杂的商业环境中做出正确决策，这是一种经营智慧。
 ★ 高层管理者必须站在整体立场上思考企业问题，必须建立起全局意识，努力改善企业经营各个
环节间的配合与协作，而这需要彼此的深入了解与融洽沟通。
 ★ 集团公司决策者常常苦恼经营战略无法被正确的理解、贯彻与执行，而 KA 经销商在战略实施中
往往孤立无援，缺少和集团公司的密切配合、相互支持与有效协同。
 ★ 企业全部的经营决策最终需要付诸实施，需要执行力作为根本保障，然而，如何兼顾战略的长
远性与执行的现实性，这是对企业经营人员面临的共同挑战。
 ★ 各级管理者必须时刻关注经营成果，必须学会通过可量化的考核指标来评价工作的价值，这需
要对公司内部财务相关性的理解。
 ★ 企业的成功不仅仅是依靠企业家一个人，而是依靠团队的力量，公司各级管理者都需要不断提
高企业家精神，以支撑企业未来的发展。
【培训目标】
    1.通过全面公司经营模拟，在实践中感悟管理的真谛。
    2.了解企业经营的本质与内在逻辑，提高系统思维与决策能力。
    3.增进学员对公司内部运营和财务相关性的理解，建立利润意识。
    4.提高全局意识，改善集团与代理商间的沟通并增强团队协作能力。
    5.加强企业经营决策与运营之间的协调性，并通过精细运营来创造成果。
【学员收获】
    1.通过沙盘推演与模拟市场竞争，检验决策思路，认识企业全局经营的思考要素。
    2.培养统观全局的系统思考能力，不断提高决策水平和管理效率。
    3.通过总结与反思，把握经营活动的全局及各环节间的关联性与相互影响。
    4.学会用财务指标、量化指标来评价经营成果，建立理性决策能力。
    5.树立全局观念，重视增进沟通交流，培养协作精神。
    6.将课程体验转化为实际的管理工具和方法，有效提升经营业绩。
【模拟场景】
      ■《经营策略与执行》经营模拟沙盘实训课程，属于商业模拟类经营管理高端培训课程，在国
外许多名校的 EMBA、MBA教育项目中均列为必修科目。
      ■它采用与传统讲授方式不同的培训设计方法，通过构建模拟的经营环境，使学员在模拟的情



境中，体验与感悟经营管理的成败与得失。正如管理大师彼得·德鲁克所言：管理就是实践，其核心
不在于知，而在于行，其验证不在于逻辑，而在于成果，其唯一权威就是成就。本课程就是希望在
模拟的“实践”中，去学习与理解“管理”。
      ■课程将由构建公司开始，每组学员所组建的公司均将接手一家拥有 1亿 2千万资产，年销售
额达 5千万元的企业。如何通过确立明确的战略定位，不断优化内部资源配置，适时调整外部竞争
策略，提高企业的竞争力与盈利能力，将是每一位学员所面临的巨大挑战。
      ■学员将通过沙盘实物教具，围绕市场竞争所面临的内外部环境和各项约束条件，对影响企业
经营管理的诸多方面进行决策，制定战略方向并付诸执行。全部经营决策均在沙盘上进行推演，参
加者能够清晰地观察到每一步决策对于企业经营运作结果的影响，并通过财务报表了解到企业运营
的实际状况。
      ■通过特定的模拟经营环境，锻炼管理者的系统思考与决策执行能力，检验经营管理成果，通
过实践、总结、反思、点评等环节，提高学员对战略决策与执行的理解与认知。
      ■在 2-3 天的模拟经营过程中，各组学员均要完成 5－6年的经营决策与执行，除需制定明确的
战略规划外，还需根据市场竞争态势，适时调整研发、销售、财务、生产、人力资源等方面的策
略，以期不断地超越竞争对手，成功地走向未来。
【授课方式】
    ●它采用沙盘模拟的方式，通过沙盘上展示出企业运营的基本模式，并采用国内职能制分工的模
式，模拟企业各职能部门间的合作、分工，最终达成相关的财务指标。
    ●在本培训课程中，所有的经营指标均由实物代表，所以，参加者能够清晰地观察到每一步执行
细节对于企业经营运作结果的影响，并通过财务报表及时了解到企业运营的实际状况。
各模拟角色如下：
 

总经理：
－公司定位
－公司盈利能力
－企业资产回报率
－企业整体经营策略

营销经理：
－市场开拓方案
－客户细分策略
－客户忠诚度管理
－销售策略

财务经理：
－长期贷款、短期贷款
－现金测算与折现管理
－固定资产管理
－应收帐款管理

运营经理：
－运营流程的设计和改造
－投资回报分析
－利润率和周转率的协调
－公司运营管理

人力资源经理：
－人员招聘计划
－人员上岗与培训管理

、、、
－人员成本控制
－人员考核与辞退

 

   【学习要点】
系统思考方面：
    ●企业所处行业结构和竞争态势分析
    ●企业内外部环境关键要素分析及工具运用
    ●企业战略管理方法及竞争战略的选择
    ●企业全局战略与执行力
专业能力方面：



    ●市场调查、分析与市场预测
    ●产品生命周期及营销策略规划
    ●企业资金运营管理，渠道和方式
    ●量、本、利分析，企业财务核算
    ●人力资源规划与过程管理
    ●生产运营设计与管理
团队建设方面：
    ●建设充满活力团队的要素，激发团队创新力
    ●培养相同的价值观念与经营理念，思考企业文化建设与管理方法
    ●组织变革阻力及应对策略
 

决策点、理论、工具、方法：
      

经营决策：
－公司发展策略
－市场发展、细分策略
－产品/技术研发、改进及应用策略
－业务流程改造及优化
－绩效管理与考核

投资决策：
－投资回报分析
－新项目的推广策略
－市场研发
－固定资产租用/购置

市场决策：
－产品生命周期定位
－市场竞争优势
－市场选择策略
－市场选择与企业资源配套策略
－与竞争对手博弈策略

财务决策：
－长期贷款、短期贷款
－折现
－特殊贷款
－固定资产变现
－应收款管理策略

理论：
－价值链竞争
－竞争战略
－杜邦金字塔
－盈亏平衡点
－波士顿矩阵
－

工具：
－现金流分析
－现金预算分析
－销售与成本预算
－生产计划表
－竞争对手分析表
－各种投资测算比率
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