
企业制造成本控制实战训练
课程背景

在 21世纪的今天，制造企业面临空前的巨大挑战和压力,特别是成本的压

力。在同质化的条件下，客户选择企业非常重要的依据就是企业的持续成

本控制能力，而制造成本又是企业成本的重要组成部分，有巨大的改善与

提升空间，为此为了帮助广大制造企业如何控制与压缩制造成本，我们特

开发了此课程

课程收益

本课程基于老师在国内外著名外资企业、国内上市民企中 21年的管理实

战经验，所有案例、课程内容 100%实用，让所有学员轻松学以致用。如

切实运用,至少能提升企业 1-5%利润点

课时：2天

课程对象：制造型企业总经理、主管生产副总、技术部、品质部经理、工

程师、生产部经理、主管、车间主任、班组长

课程大纲

第一章、从三种不同的经营思想说起

一、成本中心型

二、售价中心型

三、利润中心型

讨论

第二章、制造成本控制分析



一、制造成本组成

1、材料成本

1．1、原材料

1．2、辅助材料

2、人工成本

2．1、直接人工

2．2、间接人工

3、设备、工装折旧与维护费用

3．1、设备折旧与维护费用

3．2、工装折旧与维护费用

4、能源消耗费用（水、电、气、油、煤等）

5、不良损失成本

5．1、不良质量成本

5．2、现场七大浪费

案例分析

二、制造成本控制的总体思路

1、控制原则

1．1、在生产活动过程中，不产生附加价值的活动，是浪费。

1．2 “ ”、尽管增加附加价值，但是所用资源超出了 绝对最小 界限的活动，

也是浪费。

2、控制总体思路

2．1、对材料成本的控制



2．1．1、原材料、零配件

A、产品设计时在确保质量安全及可靠的前提下合理选择材料与零配件

B、产品设计时尽可能进行标准化规范化设计，减少材料和零件数量、重

量

C、在确保质量安全效率的前提下，优化工艺设计，减少材料的工艺损耗

D、在产品及工艺设计时尽可能进行合理材料或零件消耗定额设计

E、在确保质量交期服务的前提下，合理选择好供应商,严格控制采购价格

F、科学采购，控制材料价格与库存

G、制造现场严格限额领发料并与部门、车间、班组员工收入挂钩考核

H、严格推进好现场 6S管理，规范现场管理，减少材料浪费

案例分析

2．2、辅助材料

同上 E、F、G、H

案例分析

2．2、对人工成本的控制

2．2．1、直接人工

A、优化工艺设计，合并或减少工序，从而减少直接人工

B、培养多能工

C、提升直接人工的整体生产效率

案例分析

2．2．2、间接人工

A、简化管理层级减少间接人工



B、简化现场管理流程制度减少间接人工

C、定岗定员定编，严格控制间接人员编制

D、打造傻瓜式可视化现场，减少间接人工

案例分析

2．3、设备、工装折旧与维护费用

2．3．1、推进 TPM，现场全员提前做好设备、工装的保养

2．3．2、优化工艺设计，选择合适的设备、工装，提升设备、工装的自

动化、多能化、智能化程度

案例分析

2．4、能源消耗费用

A、优化工艺设计减少能源消耗

B、建立各种能源定额消耗奖惩制度并严格执行

C、严格推进好现场 6S管理，规范现场管理

案例分析

2．5、不良损失成本

2．5．1、不良质量成本

A、建立预防型的现场质量控制体系，减少产品制造的报废、返工、返

修、退货

B、在产品及工艺设计早期建立预防型的设计控制体系，防止先天性的设

计问题

C、严格推进好现场 6S管理，规范现场管理

案例分析



2．5．2、现场七大浪费

A、等待浪费

规范计划系统减少等待浪费；

做好设备唯护和保养，防止设备故障；

优化工艺设计，减少等待浪费

B、搬运浪费

优化工艺设计，减少搬运浪费

C、不良浪费

同 2.5.1

D、动作浪费

优化工艺设计，减少动作浪费

E、多余加工浪费

明确客户要求,优化产品及工艺设计,减少多余加工浪费

F、库存浪费

规范计划系统减少库存浪费

G、制造过多的浪费

规范计划系统减少库存浪费

案例分析

第三章、制造成本控制的一般流程步骤、要点

一、组织建立与保障

1、公司成本控制领导小组组成、职责、权限



2、公司成本控制推进小组组成、职责、权限

二、制造成本控制方针、目标的建立与分解

1、制造成本控制方针

1．1、定义

1．2、制订依据

1．3、制订批准过程

2、制造成本控制目标的建立与分解

2．1、意义及重大作用

2．2、制造成本控制目标制订依据

2．3、制造成本控制目标制订批准过程及注意事项

2．4、制造成本控制目标分解思路

三、制造成本控制制度建立

1、制造成本控制制度建立的目的

2、制造成本控制制度制订依据

3、制造成本控制制度批准过程及注意事项

4、制造成本控制制度清单

4．1、制造成本控制制度

4．2、检查考核及奖惩制度

四、制造成本控制计划的制订与确认

1、制造成本控制计划的制订与确认的目的

2、制造成本控制计划的制订与确认的依据

3、制造成本控制计划的制订与确认的过程及注意事项



4、制造成本控制计划一般的主要内容见附件

五、制造成本控制计划实施

1、实施前的准备工作

2、启动大会

3、正式实施

4、检查与跟踪

六、制造成本控制计划实施检查与考核

1、制造成本控制计划实施检查与考核目的

2、制造成本控制计划实施检查与考核的依据

3、制造成本控制计划实施检查与考核的过程及注意事项

七、效果评估、检讨与奖惩

1、效果评估、检讨与奖惩目的

2、效果评估、检讨与奖惩依据

3、效果评估、检讨与奖惩过程及注意事项

案例分析


