
生产一线主管实战特训营
一、特训营目的

通过 3 天 3 夜的特训，切实提高生产一线主管工作计划能力、执行

力、现场质量标准的执行能力，打造一流制造现场

二、特训营产生的效益

  以一个车间主任为例 ,如果他每月收入 5千,一年 6万，通过特训营的

训练，他为企业一年创造的价值至少是他收入的 10倍即超过 60万。

具体体现在：

   1、车间主任工作计划能力明显提升，使自身的工作思路清晰，有计

划、有重点，车间业绩能大幅提升；

   2、车间主任执行力明显提升，车间业绩能大幅提升；

   3、车间主任现场质量标准的执行能力明显提升，现场不良品、返

工、返修、报废大幅减少，车间业绩能大幅提升；

三、特训营对象

  制造型企业车间主任、班组长

培训训练时间，每天 9小时,总 27小时

课程大纲

每天工作总结及计划能力提升课程大纲



 

第一章、每天工作的总结与分析

一、每天下班前生产一线主管利用 10分钟左右的时间仔细总结分析当

天工作情况（提前搜集好当天产量 P、质量 Q、成本 C、交期 D、安全

S实际达成数据。），然后对以下工作进行认真的总结与分析：

1  、 PQCDS目标是否达成的总结

2、三按执行的总结

 

第一篇、明天工作计划制订

一、明天工作计划主要内容

1、明天的生产任务目标及为完成此目标需采取的重点措施

2、今天或最近几天在班组、车间发生的主要问题在明天如何预防

3、上级当天安排的工作或指示

 

第二篇、明天工作计划实施

一、早会或班前会的安排

二、严格按计划要求实施

三、工作日志的有效运用

 

第三篇、示范训练与现场考核

一、训练的重点项目

1、每天下班前 10分钟内如何快速准确搜集 PQCDS实绩数据



2、每天 PQCDS目标未达成初步原因分析及临时对策的思考与制订

3、三按执行的总结与分析

4、明天工作计划制订

 

二、训练的思路与方法

1、先对所有小组现场全部示范一次，通过实际案例来示范，边讲解边

示范

2、现场答疑

3、再次全面示范与讲解

4、每个小组组长示范与讲解，全体学员首先提出纠正错误，再由老师

要全面纠正

5、全体学员做作业 ,每月抽一名代表来示范与讲解，全体学员首先提

出纠正错误，再由老师要全面纠正

 

三、考核的思路和方法

3.1、考核标准：一是讲解的效果,二是总结和计划制订的可操作与有

效性

3.2、让每个学员都根据自己制订的总结与计划进行讲解和展示，老师

进行统一评估打分

 

 

第二章、执行力提升



（一）、执行力概念的理解

 1、概念：将目标转化为结果的行动过程的能力

 2、理解

 2.1、执行力五大要素：目标、结果、行动、过程、能力

 2.2、生产现场的目标、结果是什么

 2.3、行动过程的依据是什么

 2.4、如何提升不断执行的能力

 2.4.1、敬业

 2.4.2、明确自己工作目标、职责及工作的意义

 2.4.3、熟悉并严格执行与自身直接有关制度、流程要求

 2.4.4、熟练掌握工作必须的专业与管理技能

 2.4.5、养成服从、团队合作、雷厉风行的精神

 2.4.6、经常检讨评估目标的达成

 2.4.7、不断学习进步、持续改进与创新

 

（二）案例:某公司一生产部经理安排某车间主任一个任务：在二个月

内将公司最新下发的《员工质量奖惩制度》（此制度假设是可操作和

有效的）给车间员工培训到位并切实执行，2个月到时，生产部经理

要来检查培训与执行情况。你如果是这位车间主任，你按照什么样的

祥细思路与步骤去展开呢？

  针对此案例讨论

 



（三）、针对此案例的示范训练

1、训练的重点项目

1.1、车间主任拿到制度后的思考与策划

1.2、制度推进计划的制订

1.3、自身如何学好与理解好制度

1.4、如何思考和策划好下步对员工的培训

1.5、培训方法

1.6、培训效果的考核

1.7、如何做好实施前的准备工作

1.8、如何做好实施过程中的检查与纠正、指导

1.9、如何总结与分析

1.10、如何制订制度推进总结报告及向经理汇报

1.11、如何标准化

2、训练的思路与方法

2.1、先对所有小组现场全部示范一次，通过实际案例来示范，边讲解

边示范

2.2、现场答疑

2.3、再次全面示范与讲解

3、考核的思路和方法

3.1 “ ”、 以如何成功组织早会 为题来考核

3.2、考核标准：一是讲解的效果,二是早会组织计划制订的可操作与

有效性



3.3、让每个学员都根据自己制订计划进行讲解和展示，老师进行统一

评估打分


