
《现场改善、成本降低的十大利器》

    可以令企业提升 10-20%利润的五星级首选课程；
通过学习本课程，帮助您达到以下目的:

1、消减 15%的产品成本； 
2、缩减 10%的运营成本； 
3、砍掉 15%的损失成本

【为什么要参加《现场改善、成本降低的十大利器》课程】？

10%的成本降低，可以带来 25%的利润增长，而生产现场是成本降低的关键环节。一方面外部
成本飙升，企业陷入生死困境；另一方面生产现场浪费现象触目惊心，大量资金白白流失，您是否
为此而揪心？

  生产现场秩序混乱，不良品经常出现，安全生产无法保证，您是否正为此类问题而烦恼？
  投入巨资更新设备，但工人操作效率低下，没有实现预期成效，您是否希望在此方面有所突破？
  不用增加人、财、物的投资，以现有一切为基础进行调整和改善，就能迅速降低成本、提高效
率，您是否愿意尝试？
  《现场改善的十大利器》集精益生产、可视化管理、5S、TPM、IE 等现场改善之所长，围绕生
产现场的典型问题，提炼出现场改善十种方法，有效解决您为之烦恼的各种生产现场问题，立竿见
影地降低成本。
  超过 1000 家企业聆听了此课程，逐步推行现场改善，效果显著。现场改善是帮助制造业度过经
济寒冬的必行措施！

【课程介绍】

99%的企业存在 10-20%的成本压缩空间

   外需萎靡，内需不热、人民币升值、出口环境恶化，员工加薪，导致生产成本急剧上升，制
造业企业面临前所未有的经营困境。怎么样在经济寒冬中“保命”，如何在逆势中崛起？实施现场改
善，消除浪费，降低成本，提高效率，是行之有效、简单易行的方法。 

现场改善强调从现状着眼，利用现有的人员和条件，通过对细小不合理处的不断改善，消除浪
费，提升营运效率，降低成本。

【课程对象】

制造业总经理、生产副总、生产部经理、生产主管、车间主任、班组长（本课程尤其适合制造
业企业全体干部集体参会、思考、研讨本企业的质量管理、成本降低、现场浪费、现场分析、持续
改善、工序分析、团队合作、生产率等相关问题，召开会后会，效果极佳）。

【教学特色】



多媒体教学、沙龙、现场讲授、对话、互动、案例现场录像、客户代表分享。
【课程收益】

  帮助到学员认识到生产现场是企业的成本中心，提高现场改善意识； 
  树立强烈的成本意识与持续改善的目标，掌握长期推行现场改善的要点； 
  了解生产现场的典型问题，掌握发现问题、分析问题的方法； 
  掌握现场改善十种主要方法； 
  制定出切实可行的现场改善方案； 
  与权威专家、业内精英面对面沟通、交流。

通过学习本课程，帮助您达到以下目的:

     1、消减 15%的产品成本； 
     2、缩减 10%的运营成本； 
     3、砍掉 15%的损失成本！
【培训大纲】

  第一章 现场主管的角色认知及使命——精细化的主角：
1、为什么要向精细化管理转变；
2、生产主管在精细化管理中的角色、职能与责任；
3、生产主管如何成为精细化的主角；
做横向通、纵向精的复合型主管；

4、如何让精细化管理变成可执行的制度；
 第二章 怎样进行现场分析和诊断——增益策略；

 1、生产现场对企业的重要意义；
生产现场的成本中心地位；

 2、生产现场的八大浪费；
不良、修理的浪费、加工的浪费、 动作的浪费、 搬运的浪费
库存的浪费、 制造过多或过早的浪费、等待的浪费、管理的浪费；

 3、怎样进行现场分析和诊断；
现场分析的六个方面：流程分析、生产改进、合理布局确定合理方法、落实补充办法；
现场诊断的五个重点：搬运、停放、质量、场所和操作者的动作分析；

 4、消除浪费的工具和手段；
六何分析法：对象、场所、时间、程序、人员、手段
分析的四种技巧：取消、合并、改变、简化；

 5、案例：丰田怎样进行现场分析和诊断；
  第三章 利器一：工艺流程查一查——查到经济合理的工艺路线；

1、流程图的作用；
2、流程图的分析；

 3、流程图的绘制；
现场指导绘制流程图；

 4、案例：某公司工艺流程分析；
  第四章 利器二：平面布置调一调——调出最短路线的平面布置；

1、工厂总平面布置的原则；
  案例：某企业平面流程图的优化；

2、物料流向图布置法；



3、车间布置；
 4、案例：某公司车间平面布置建议方案；

   第五章 利器三：流水线上算一算——算出最佳的生产平衡率；
1、什么是生产线或流水线的平衡效率；
2、流水线平衡效率不高的原因；
移动方式不合理、 节拍不均衡；

3、案例：均衡生产线范例；
4、平衡流水线的诀窍；
5、案例：某企业改善前后的平衡率比较分析；

   第六章 利器四：动作要素减一减——减去多余的动作要素；
 1、如何进行动作分析；
案例：砌砖的知识、铲煤的学问；

 2、动作经济原则；
案例：动作的级别、流水线设计的诀窍；

 3、如何实现动作经济；
 4、案例：某企业动作要素优化方案；

   第七章 利器五：搬运时空压一压——压缩搬运的距离、时间和空间；
 1、改善搬运的三个方面；
   搬运数量    搬运空间   搬运时间；

 2、物料搬运优化的原则和方法；
   合理化搬运的原则   搬运方便系数图；

 3、案例：如何搬运更便捷——某车间的搬运优化方案；
   第八章 利器六：关键路线缩一缩——缩短工程或项目的关键路线 ；

 1、生产管理的瑰宝-关键路线法；
   练习绘制关键路线图；
  关键路线的优化案例；

 2、关键线路法在项目管理中的应用；
   案例：某厂在项目管理中应用关键线路法；

 3、案例：某厂关键路线改进图；
   第九章 利器七：人机效率提一提——提高人与机器合作的效率；

  1、人机分析的涵义与意义；
  2、人机分析的适用范围；
  3、人机分析表的绘制与分析；
  4、案例：某汽车配件厂某台机器和操作者的人机分析表；

   第十章 利器八：现场环境变一变——变革工作和现场的环境；
  １、现场管理系统的铁三角——三大因素（人、物、场）；

    人、物、场所三则结合的状态；
  2、定置管理工作的目的；
     提高产品质量   提高生产效率   减少事故发生；

  3、 定置管理设计原则；
  4、开展定置管理的步骤；

   进行工艺研究、人物结合的状态分析、开展对信息流的分析
   定置管理设计、 定置实施、   定置的检查与考核；

5、 定置管理的实施——“6S”活动



   6S”活动（整理、整顿、清扫、清洁、素养、安全）、
6、案例：某公司定置管理实施方案 

    第十一章 利器九：目视管理看一看——看清指示、信息和问题；
1、目视管理的作用：透明化、视觉化、标准化；
2、目视管理要点；
3、目视管理的方法；
    看板管理：让所有的人一看就知道怎样做；
4、目视管理的手段－红牌作战；
5、案例：某企业的目视化管理；

    第十二章 利器十：问题根源找一找——找出问题的根源并加以解决；
  1、 对操作者的管理：三自、三检、三工序、三不放过；
  2、对设备的管理：三好、四会、五纪律；
  3、对环境的管理：坚持五不走；
  4、质量改进的八个步骤；

     现状调查     
     原因分析    
     确定主要原因 
     制定对策
     实施对策 
     检查效果 
     制定巩固措施 
     遗留问题和下步打算

  5、8D 工作法；    8D 流程示意图；
  6、案例：某厂寻找问题根源；

   第十三章 全员改善活动的开展与推进；
  1、改善从问题开始；
  2、全员改善活动的组织与实施；

  建立改善推行小组    制定改善活动推行计划；
  3、改善活动成功推行的要点；

  改善活动推进不可急躁，应稳打稳扎   要“赏识”每个员工的每个建议；
  4、案例分享


