
 

主讲:王一恒先生

授课前提

领导并不是说你被任命或坐在某个位置上，领导是自然产生的，只有具有影响力，让别人心悦

诚服地追随你才是领导。

越来越多的上司正在试图寻找领导秘笈：领导者的绩效究竟从哪儿来？能不能找到一种适合所

有下属的领导方法？我们自身的领导风格有何优势？有何缺点？如何改进？为什么“沟”而不“通”？

如何与下属有效沟通？如何教练下属：提升下属的能力？如何激励下属：提升下属的士气？为什么

上司越来越忙，下属越来越没活干？如何有效授权？如何打造我们的高绩效团队和提升组织的执行

力？您和您的员工究竟在为谁工作？职业生涯规划，您和您的员工都做了吗？ 

本课程所要解决的就是这些问题！让我用一天的时间来和大家一起进行交流和探讨吧，我相信能

给您及您的组织带来收获！

授课目标

 认识什么是领导力，领导力来自哪里，领导艺术和权威在哪里？

 理解沟通创造可能，学会清楚沟通障碍，让组织发挥更大的功能

 学会随时随地的辅导下属，影响下属让下属跑起来

 运用授权的技能让自己忙的有价值，让下属做的有激情

 全面提升领导执行力

授课方式

授课要点

第一讲：管理控制事物，领导释放人性

案例研讨：乔利民是不是好科长

壱、 何为领导者？

弐、 领导与管理的图谱

参、 领导如何用人？（凭什么下属听您）

领导力与执行力锻造



案例研讨：ABC

 1）认识你的员工 － 合适的人才会产生期望的结果！ 

  2）用好你的员工 － 不同的人应该安排不同的工作内容和授权等级 

  3）激励你的员工 － 只要能够激励他们的意愿，他们才会努力拼命工作！ 

  4）训练你的员工 － 只有他们具备完成任务的本事，他们才真正可以把事做好！ 

  5）挽留你的员工 － 让每一个优秀的员工都能留在您的团队力持续发挥优势创造价值！

四、 领导自我能力的十项修炼

伍、 领导者魅力修炼的四个阶段

第二讲：做效能型的领导：培养“打胜仗”的团队？

领导效能=执行效果÷耗费心力

壱、 领导角色定位

弐、 管理者时间管理不善的 6 大问题

案例研讨：此表是一位营销副总王先生今天要做的事情，加起来要花去14小时，如何安排好？

原因？

三、时间管理的四象限法则

四、领导为什么不授权？

五、管理授权六步骤

六、领导式教练式辅导步骤

第三讲：有效的沟通：如何鼓舞行动、实现成果？

壱、 沟通中常见的五大误区

弐、 沟通定义

参、 有效沟通的程序及要点

四、 沟通的四大特点

伍、 沟通关系的能力

六、 管理情绪：把握沟通的主导权

七、 沟通中的望、闻、问、切技巧

八、 不同性格特征的沟通需求把握

九、 沟通三要、三不要

壱零、 重视八小时以外的沟通

第四讲: 善于激励别人：如何让下属充满干劲与激情？

1、基本原理：抓糖原理与马斯诺需求层次理论；



2、 激励新解

3、经理常见的激励误区

4、经理激励下属的一般原则

5、非物质激励的 25 种方法

6、 激励菜谱：4 种不同人格类型的激励；

第二模块  高效执行力锻造

执行与执行力的定义

第一讲：责任思维---效率提升的基础

责任导向思维：

1、优秀管理者的共同特点：责任思维

2、认清自己的角色

3、企业的怪圈现象

4、管理者的两种思维方式

5、透过责任思维来提升执行能力的两条操作建议

6、责任不是该不该承担，而是要不要承担

7、第二讲：成果导向思维---执行的灵魂

第二讲：成果导向思维：

1、什么是真正的成果？

2、企业和客户的关系，老板和员工的关系

3、任务VS成果

4、企业靠成果生存，员工靠成果发展

5、职场人士要什么？企业老板要什么？

第三讲：感恩心态---执行的永续动力

1、感恩的认知

2、用爱心做事业，用感恩的心做人

3、被动到主动，树立新敬业精神

第四讲：狼性思维---执行的精神

狼性思维： 

1、社会发展的基本原理--适者生存

2、企业的永续动力--建立提升以及淘汰机制

3、企业的炼丹炉―建立培训及开发人才机制



4、人进步是因为有危机感

5、华为、吉利、通用等成功企业分析

第五讲：增加管理措施---执行的策略

高标准严要求：

1、建立制度和流程化管理 

2、沟通要到位

3、检查步步为赢

4、奖励要持续跟进

如何持续成功（学会领导——执行力——学会成功）


	
	主讲:王一恒先生
	第一讲：管理控制事物，领导释放人性
	案例研讨：乔利民是不是好科长
	案例研讨：此表是一位营销副总王先生今天要做的事情，加起来要花去14小时，如何安排好？原因？
	三、时间管理的四象限法则

	第四讲: 善于激励别人：如何让下属充满干劲与激情？

