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	2 班组精细化管理的五个模块：
	（1 ）目标引导：班组工作目标分解到每一个人，细化到每一件事
	（1）岗位工作内容
	（2）工作内容分解
	（3）完成工作内容的步骤和标准
	（4）岗位工作程序的灵活运用
	（5）确保精细化管理横向到底，纵向到边的手段
	训练之二：对班组某工作事项进行程序制定，并现场研讨。
	目的：确保工作质量、成本、安全。
	（1 ）规章制度的三个组成部分
	（2）原则条款
	（3）实施细则
	（4）监督执行细则
	（5）三者的比例关系：1:2:3
	
	（6）相应的班组制度案例
	（7）检查是指导、帮助

