
成本控制与定价体系建设方略培训课程

课程背景

   企业是以盈利为目的的经营组织。

如何盈利？靠的是营销增值与成本控制。

对于企业而言，有他的的特殊性和先决条件。通过了解，营销增值

基本是一个定量，而最重要的是解决成本控制和定价的问题。

参训对象

管理人员、项目负责人及其他与成本有关人员 

　课程目标

 提高全员成本管理意识，理解企业成本内涵、组成和成本管理

存在的问题及产品定价策略;

 明了企业组织运行的每一个环节对于企业在市场竞争中价格优

势形成的作用和影响;

 突破传统的成本管理的概念，明确企业在市场竞争中广泛获得

价格优势的途径;

 全面把握企业成本控制系统管理规范化的思路和方法和产品定

价技巧;

 掌握在企业组织运行的 11个主要环节上降低成本，提升效益

的思路和方法.



　课程特点

1. 系统性，课程不再是从西方搬来的一个一个的孤立学科讲授，而是

把企业作为一个活的有机体进行分析；

2. 针对性，课程所针对的是企业成本管理中所面对的重点问题，参训

人员接受培训后，能自主理出解决企业成本管理的思路和办法；

3. 实用性，课程不讲空洞理论，强调以解决问题为要务，并针对管理

人员所提出的现实问题，在互动的基础上进行分析解答；

4. 全面性，课程涵盖了企业成本管理的 5 大内容、13 个基本子系统，

企业拥有了这企业整体规范化管理方法，可确保企业在激烈的市场

竞争中立于不败之地；

5. 启发式，培训强调通过边讲、边议、边讨论的方式，进行互动，以

引导参训人员边学、边思考、边创新解决自己企业的基础管理问题；

6. 教练式，课程不是简单的理论分析讲解，而是教、练结合，以使参

训管理人员掌握能带回去付诸实施的具体技术和方法；

　培训形式

1）学员主导，培训课程直接以参训学员为主体，不仅把他们吸纳到培

训过程中来参与讨论互动，而不是消极的被动听众，而且鼓励学员

发现问题、分析问题，并提出解决问题的办法，以造成开放的学习

氛围；

2）问题讨论，由授课专家提出问题后，首先由参训人员讨论，然后由

授课专家归纳总结，给出答案；

3）案例引导，由授课专家提出一个案例后，参训人员一起讨论分析，



以加深对所讲内容的把握；

4）现场答疑，参训人员可现场提出自己工作中所遇到的问题，进行讨

论后由授课专家进行解答；

5）现场练习，讲解一个技术方法后，通过现场练习，以保证能准确理

解和实践运用；

6）游戏启发，课程安排有启发式游戏，以通过游戏启发参训人员思考，

加深理解；

7）小班组织，每班不超过 50人，因为是教练式培训，超过 60 人就

难以保证互动练习效果。

主要内容：

围绕困扰着企业高层领导和主管的 10 个方面的成本管理问题，

重点剖析，并制定出定价策略或建议。

1、 产品成本居高不下，在市场竞争中没有价格优势，在价格战

中不得不节节败北；

2、 成本管理思路狭窄，成本控制与质量管理矛盾，一实施成本

控制，产品质量就下降，一抓产品质量，成本投入就上升；

3、 没有明确的成本责任分析界定，没有人对资源投入的效果负

责，诸多投入都成了没有效益的浪费；

4、 只有管理者几个人关注投入的效益问题，企业组织运行过程

中大量的浪费都视而不见，见而不理；

5、 没有投入效果的分析论证，众多的人从这种存在控制漏油的



投入中捞取个人灰色收入；

6、 企业组织的运行，没有投入预算，也没有投入效果的核算，

企业组织内部的大小活动，都集中在企业统一的财务部算总账；

7、 企业员工只对工作过程负责，不对工作成效负责，承担的工

作，无论大小都是尽力争投入，没有人对投入的回报承担责任；

8、 员工都安于现状，工作程序和业务流程一经确定就成了固定

不变的行事方式，没有人为工作效率的提升负责，没有人想改

变现有的行事方式；

9、 费用投入控制方法简单，要么一控制就死，剥夺下属员工必

须有的财物支配权，要么一放开就乱，让下属员工随意支配财

物，造成浪费；

10、 高估亲信的忠诚，随意授给亲信支配企业相关部分财物的权

力，造成严重失误和浪费后自怨自艾。

 培训时间 ： 2天 

课程大纲

模块一、成本管理常识

1) 成本管理的定义

2) 成本管理的目的目标

3) 企业组织所包括的成本内容

4) 企业经营中经常遇到的成本管理问题

模块二、企业成本管理必备的 6种基本理念



1) 全员成本管理理念

2) 精细化控制理念

3) 过程化控制理念

4) 前瞻性控制理念

5) 系统实施理念

模块三、企业成本管理的常用 8种方法

1) 成本分类法（ABC法）

2) 预算控制法

3) 流程控制法

4) 项目控制法

5) 比例控制法

6) 目标控制法

7) 标准控制法

8) 作业成本控制法

模块四、成本分析

1) 人员成本

2) 管理成本

3) 时间成本

4) 情绪成本



5) 原材料成本

6) 制造成本

7) 研发成本

8) 试验成本

9) 期间成本

10) 潜规则成本

11) 不可预见成本

12) 其他成本

模块五、成本砍刀

1) 砍价—慧眼识刀  

2) 砍人手---让每个人都能听到刀声

3) 砍固定成本---手起刀落

4) 砍采购成本---借刀杀人

5) 砍预算----刀刀进逼

6) 砍劣质客户---见人下刀

7) 砍日常开支---刀下在每一个细节

模块六、定价限制因素分析

1、市场格局

2、资源约束



3、企业发展现状

4、品牌价值

5、管理费用

6、期间费用

模块七、产品定价与项目定价的策略差距

1) 二者作为商品的特性分析

2) 在定价上的策略区别

3) 客户心理价位倒推

4) 财务定价与市场定价

模块八、定价策略分析

1) 诚信定价

2) 让利定价

3) 促销定价

4) 撇脂定价

模块九、组合定价的技巧和方法分析

1) 心理定价法与营销定价法组合

2) 战略定价法组合与营销定价法组合

3) 战略定价法组合与营销定价法组合



模块十、改变在当下的四个忠告

 1、要有现代会计观念

2、财务先行 

3、奖励高手，奖罚分明

4、养成富人的思维模式


