
互联网时代如何转型赢利实战课程

课程背景
互联网的发展如日中天，中国已经快步进入互联网时代。互联网对于中国跻身世界经济前列是个机
会，当前互联网平台商业模式已经显示出对行业格局的超级威力和重构的本质，这对于中国 1500

万企业和5000万各类经济组织是一次革命性的颠覆和巨大的挑战。面对这一形势，是抱残守缺的
坚守传统阵地，等待入侵者一点点蚕食而最终缴械投降，还是巧妙迭代，华丽转型，聚焦资源，借
势打势，赢得先机和利润？
课程收益
1、帮助学员掌握核心互联网思维及传统企业转型关键运作要点；
2、通过互联网手段低成本制胜市场，实现企业的战略突围；
3、通过了解互联网时代赢利 5+2系统，提高组织效率，增强运营优化和模式创新；
4、通过学习 2187团队成长系统，构筑互联网时代企业的核心竞争能力。

“TIPS互联网时代赢利5+2系统”快速高效地帮助你解决转型赢利的诸多问题：
如何拓展互联网思维？
如何提高组织效率？
如何建立平台战略和企业生态圈？
如何进行运营优化，让绩效和流程产生效益？
如何实施模式创新，先行一步，培养核心竞争力？
如何打造高绩效高素质的优良团队，让企业利润倍增？
还有企业正能量，心理健康，情绪压力及危机管理，安全防范等等
封闭学习三天两夜，由中国企业培训师联合会和 2187国际培训精英联盟联合开发，
被业界称为“中国实战化第一系统”的“TIPS互联网时代赢利 5+2系统”课程，真正帮您
实现“成功在于赢利，致胜取决系统”的“中国梦，企业梦”！
课程对象

1、董事长，总裁，总经理，副总，部门经理及企业中高层管理者；
2、渴望成为一名成功企业家、职业经理人的学员。
课程设计
1、本课为 3天 2夜“TIPS互联网时代赢利 5+2系统”课程精华版，需用时 1天，共 6 小时。

2、本课集主讲人 20 年实战之功力，结合典型案例，充分与学员分享，强调简单实用。

3、本课运用理论讲授、角色扮演、小组讨论、场景模拟、游戏体验等多种培训策略。

4、本课采用《2187团队积分榜》这一先进的教学模式，让学员创意队名、设计队训、集体 PK。

对获胜的团队实行即时奖励，创造良好的学习氛围。快乐中学习，精通时应用。

课程大纲：

引言部分
互联网的大幕已经拉开---这是一场颠覆变革的商业洪流



中国市场环境——经营成本的不断上升，消费者的不断变化

第一部分  传统行业互联网转型三步曲
第一步：营销互联网化
1、互联网营销的灵魂：巧借事件营销低成本打造品牌

1）事件营销成功四要素
2）事件营销切入点

2、颠覆性的力量：微信营销如何成为营销新利器
1）什么是微信与微信营销
2）微信营销十大核心策略

3、“微”力无穷：如何借微博营销以“微”力改变市场地位
1）什么是微博与微博营销
2）微博营销的核心运作要点

第二步：销售互联网化
1、产品与品牌规划

1）谁是消费者
2) 黄太吉的市场营销启示

2、市场调研
1）可口可乐制胜互联网市场的竞争策略
2）“雕爷牛腩”深度市场调研三步曲

3、定位与动态定位
——顺丰“嘿店”的品牌传播
——天之蓝白酒的品牌成功之路
4，构建互联网销售体系
第三步：整体运营互联网化
1、动态化
2、融合化
3、全员化
 

第二部分  互联网时代企业赢利5+2系统

模块一  赢利根本---（1）平台战略系统

 1、平台生态圈的机制设计
1）定位多边市场
2）开放式策略与管制式策略
3）决定赢利模式

 2、平台生态圈的成长
1）突破引爆点
2）细分市场精耕细作
3）积累双边话语权刺激成长

 3、平台生态圈的竞争
1）“赢家通吃”
2）核心定位问题



3）平台战略的延展性
案例：倒逼白酒“贫民化”生态圈战略

模块二  赢利关键---（2）模式创新系统
1、无即是有--让交易无处不在的模式

1）垂直市场的平台容量
2）行为淘金
3）连续造就价值

2、社交红利模式—人在网中央
1）弱关系的威力
2）自媒体时代的互动利用
3）传统行业的关系价值（1）（2）

3、供应制造模式—在平的世界里竞争
1）改写游戏规则
2）我的地盘你做主
3）失势者的绝地反击
案例：快速消费品的模式价值

模块三  赢利保证---（3）运营优化系统
1、互联网运营的时机——何时开始？
   1）运营竞争的组织架构梳理
   2）运营活动系统与战略定位的匹配
   3）流程绩效的三个度量指标
2、体验式营销的必然选择

1）五种体验类型：感官、情感、思考、行动、关联
2）营销动线的差异化策略
3）以客户为中心的服务流程设计

3、互联网运营成功的本质与核心--客户价值
   1）如何采集和有效利用老客户的数据
   2）精准挖掘潜在客户的 13 种方法
   3）如何增加互动率、曝光度、关注度

案例：北京“黑暗餐厅”的运营体系

模块四  赢利核心---（4）组织效率系统
1、量身定制 50%增长组织
   1）围绕 50%增长搭建目标系统
   2）提高组织效率的路径切割
   3）掌握达成目标的核心策略和执行动作
2、建立负责的自动系统让员工不需要监管
   1）分析员工的需求与特性
   2）打造最合适的管理工具
   3）引爆高效的自动执行系统
3、效率的下一个转型点：以人为本
   1）企业实现系统高效的“三W 法”



   2）需要修补的五个组织效率漏洞
   3）决定企业产值的五种类型：天地君亲师
案例：小米手机的“发烧友”效率体系

模块五  赢利基础---（5）2187团队成长系统
1、21天养成习惯 87天巩固成型原理应用
   1）思维决定习惯，习惯决定命运
   2）团队的选、育、留、用与团队精神培养
   3）团队三大法宝：价值、使命感、愿景
2、优秀团队的七大特征与成长训练
   1）优秀高管的“立身修德”与 2187系统
   2）优秀中层的“身教言教”与 2187系统
   3）优秀员工的“知行合一”与 2187系统
3、优秀团队凝聚力与忠诚度 87天打造计划
   1）高凝聚力团队的特征与 87天培养计划
   2）培养忠诚度心智体验的 87天培养计划
   3）企业打造核心团队成员的系统规划和人才战略
案例：广西石油的 2187管理团队成长系统

模块六  赢利控制---成员健康（1）与风险管理（2）
1、企业正能量与情绪管理

1）阳光心态与快乐资产负债表
2）员工的幸福感和职场正能量是企业的软实力
3）情绪管理路径与音乐减压让员工更健康

2、企业危机公关与安全防范术
1） 自媒体时代的危机公关意识与策略
2）组织成员学习安全防范术让企业更安全
3）培养一支身心灵都健康旺盛的复合型团队

  

大总结：运用 5+2赢利系统，历练互联网思维和本领捕捉时代的最佳商机，通过互联网
手段低成本制胜市场，最大化的为企业增值赢利！

备注:以上大纲仅供参考,实际授课根据企业需求适当调整


