
《企业自主创新能力建设》

课程背景：

温家宝总理在政府工作报告中指出：“一个国家能否在国际竞争中长久地保持优势，取决于科技进步的速度

与自主创新的能力。”改革开放以来，我国科技发展水平和产业结构的技术构成发生了重大变化，劳动力素

质也有了相当提高。但总的来看，面对日新月异的科学技术变革，面对日益强化的资源环境约束，面对以

创新和技术升级为主要特征的激烈国际竞争，我国自主创新能力薄弱的问题已经日益成为发展的瓶颈和制

约。

    党的十六届五中全会把提高自主创新能力、建设创新型国家，作为今后国家发展的战略任务。要想使中

国成为制造业大国，变成制造业强国，核心的问题是提高我们自主创新能力，必须加快自主创新，走创新

型国家之路！

    德鲁克说：“在 21 世纪，管理最大的挑战，是使组织成为变革的领导者。”变化是 21 世纪的主旋律，

当今时代，变革是永恒的主题。企业的内外经营环境比以往任何时候都更加充满了不确定性，企业要获取

持续成长的动力，就必须不断进行“系统的改进”和“系统的放弃”，企业组织必须向学习型组织、变革型组织

和创新型组织转变，才能在市场竞争中立于不败之地。

    本课程以提升企业自主创新能力建设为目标，紧密结合企业竞争环境和现状问题，层层深入展开，引导

企业创新观念和思维的突破，帮助打开企业自主创新和管理创新之门，培养学员提升自主创新的思维技巧

和方法，激发经营灵感和管理创意，极大限度拓宽领导工作思路和管理工作潜能，促进管理升级和经营转

型。

课程大纲：

第一部 企业自主创新能力建设

主题一：自主创新的背景和意义

1. 加强企业自主创新能力建设的提出

   国内背景与国际背景分析

   从制造经济到创新经济

   自主创新是新形势下企业的必然选择

2. 提高自主创新能力的重大意义

3. 自主创新是一种全新的创新理念

4. 自主创新是一种系统工程

主题二：企业自主创新能力建设

1. 企业自主创新能力现状

2. 企业自主创新能力不足的原因

3. 企业自主创新能力的内容与构成

4. 企业自主创新能力的评价指标体系

5. 企业自主创新能力建设的途径

主题三：自主创新与企业家精神

1. 创新是企业家精神的唯一标志

2. 企业自主创新的机会和时机

3. 当下企业面临的管理挑战和变革

   一个惊心的小故事触发的变革思考

4. 增强管理变革和自主创新的紧迫感



5. 企业家精神：系统的改进和系统的放弃

   宝洁的系统创新

第二部 观念创新和制度创新

观念创新是前提和先导，制度创新是基础和支撑，人才创新是关键和保证。

主题四：自主创新与企业文化

1. 自主创新需要企业文化的支撑

2. 企业文化发展的阶段

3. 企业文化的创新基因

   核心价值观

   坦诚开放

   鼓励冒险

   宽容失败

4. 企业文化变革

   3M 的创新文化

   英特尔公司的企业文化创新

主题五：自主创新与组织变革

1. 组织创造力测试

2. 组织变革常见的误区

3. 影响自主创新的组织障碍

4. 如何营造企业创新氛围？

5. 建立全脑学习型创新组织

   组织成功要素分析

   以创造力为边界的组织管理

主题六：自主创新与持续成长战略

1. 企业持续成长与战略创新

   持续成长是百年企业的基因

   企业的持续性与创新要求

   企业的成长性与创新要求

2. 战略创新的维度

   战略要面向未来，而非现在

   战略要面向机会而非问题

   把握战略转折点

3. 案例分析

   韦尔奇的战略创新思维

   海尔的自主战略创新

第三部 创新思维方法训练

主题七：突破思维的牢笼

1. 突破思维定势障碍

   不要让自己的经验成为负资产

2. 突破价值观障碍

3. 突破偏见障碍

   自我服务偏见

   克服“验证性偏见”

4. 自主创新与突破思维定势



   原始创新：自主创新的基础和源头

   集成创新：站在巨人的肩膀上

   吸收、消化再创新：拓出新天地

主题八：逻辑创新方法和自主技术创新

1. 属性与形态分析

2. 结构分析与要素重组创新

3. 自主技术创新技法及应用演练

   激发逻辑思维创意六技巧

   案例分析、课堂活动

主题九：逆向思维和商业模式创新技法

1. 目的和手段相互颠倒

2. 目标和过程相互颠倒

3. 目标倒推法和效用颠倒

4. 颠覆规则——商业模式创新技法

   商业模式创新的维度和路径

5. 创新经济的商业模式特点

   诺基亚与如家的商业模式创新

6. 商业模式的价值要素分析

   海尔的 SBU、上海通用

7. 商业模式价值要素的联系管理

   戴尔、雅戈尔商业模式的制约与突破

第四部 创新工具应用与实施

主题十：发散思维工具及运用

1. 平行思考：横向思考方法

2. 超逻辑的思考技术

3. 发散思维常用的训练方法

4. 随即词汇法课堂演练

5. 思维导图法应用训练

6. 课堂活动《创意锦囊》

主题十一：组织创新工具应用

1. 改变组织沟通和决策效率的革命性工具

2. 思考帽运用步骤和技巧

3. 课堂演练（针对学员提出的实际管理问题）

4. 思考帽活动分享

主题十二：创新方案实施和成功的关键

1. 变革的时机

   好的创新为什么会失败？

2. 实施变革的行动准则

   感性与理性并用

   动力与压力并重

3. 克服变革阻力


