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【课程背景】

方法比内容更重要，在品牌管理方面更是如此。没有系统的品牌策划、管理及推广方法的指导
使得企业的品牌管理人员和策划师们在无数的案例的借鉴中找不到方向。把品牌管理看成纯粹的艺
术，或以艺术家的眼光来管理企业品牌，往往是不成功的；同样，把品牌策划完全当成可以复制的
科学化的程序也只能造就低水平重复的品牌管理。商业思维与艺术思维的结合只能通过系统的品牌
管理方法才可能协调起来。而忽视系统化品牌体系的建设与设计使得品牌管理往往落入点子大师的
零乱思维之中。企业品牌投入要么成了一个赌博式的游戏，要么成为艺术家作品的试验费。

我国品牌策划和管理人员而言，更多的可以称为业余爱好者。缺乏品牌系统化管理的培训既是
由于他们本身的思维方式所决定的，也是由于品牌咨询或培训师并没有太多的有价值的品牌管理方
法可以传授给企业。而本课程正是弥补了这一空白，本课程不强调品牌策划的颀赏性，而强调品牌
策划的逻辑性；不强调品牌管理的跳跃性，而强调品牌管理的系统性；不强调品牌推广的奇效性，
而强调品牌推广的理智性。课程重点带给学员的是了解品牌策划、管理与推广的指导原则、方法和
核心内容。本课程不重点讲授创意，而是传授品牌管理的分析框架与方法。

【培训目标】

    掌握正确的品牌策划、管理和推广的思路与方法；

    培养与提升品牌策划人员、品牌管理人员、市场推广人员的品牌管理水平；

    掌握品牌策划、管理和推广工作的基本要领与工具。

【培训对象】

    总经理、营销总经理、市场总监、销售总监；
    企业市场经理、市场策划人员、广告管理人员、传播人员；
    企业各级销售经理与区域业务主管。

【讲授章节及要点】

第一章：洞察中国市场消费者

    了解消费者的真实需求？



    了解消费者的决策过程？

    洞察打动消费者的利益点                        

第二章：品牌定位与营销策略

    品牌管理分析框架

    USP 理论及应用

    品牌形象理论及应用

    品牌定位理论及应用

第三章：企业品牌架构决策

    品牌架构决策的三层模型

    产品与品牌的关系

    品牌间的驱动关系

    品牌角色定位决策

第四章：企业品牌基础设计的内容

    品牌名称规范设计

    品牌诉求点的确定

    品牌理念词的设计

    品牌传播的渠道设计

    品牌推广措施规划

第五章：有效的品牌传播途径

    整合营销传播思想

    广告

    公共关系

    CTS（企业形象识别系统）

    市场推广   

第六章：广告策划及创意 

    广告策略的形成过程

    广告创意解码

    如何提升广告效果

    如何进行媒介规划



第七章：品牌管理方法

    奥美品牌管理之道

    如何进行品牌评估

    品牌投资与品牌资产

【课程特色】

我们的培训有具备以下的特点：
    培训师都是有多年营销管理经验或企业咨询服务的背景的高级顾问；课程中讲师运用了对营销
咨询实战的案例，中有大量的对中国市场的研究和值得借鉴的案例与方法。
    可以根据各企业关注的重点进行有针对性的课程设计；
    可以围绕企业关注问题进行顾问式探讨；
    培训中，教给企业的营销人员相应的管理方法与工具；

【授课方法】

专家讲授、互动对话、分组讨论、案例分析、课堂练习 
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