
《工业4、0环境下中、高层人员能力提升》

【课程背景】

近期工业和信息化部作“推进信息化和工业化融合，打造中国制造业升级版”的主旨报告，从制造业
新趋势、两化融合、创新驱动三个方面论述中国制造业升级路径。国内不少院士、专家纷纷登场为
解读德国工业 4、0，明确了中国制造业升级的阶段性使命，中国如何使“中国制造 2025”与智能智
慧工厂结合，本课程围绕工业 4、0、未来工业智能制造等热点话题即将呈现发布精彩报告。

针对工业 4、0核心内容，推出相关培训，包括智能工业、工业互联网、“物联网”和“务(服务)联网”
与工业以及我国工业智能化相关政策解读以及企业如何实现工业 4、0升级找到竞争力等。……

【授课时长】

12小时……

【课程收益】

掌握工业 4、0的发展由来与基本理念，工业 4、0下的智能工厂与智能制造如何开展工业 4、0的
路径、方法与工具;转变思想意识及提升能力，结合本单位如何使产业升级。……

【授课对象】

企事业单位的中高层管理人员……

【课程特色】

1、培训主要以学员参与和工作经验分享的方式进行

2、为了确保学习的有效性，将采用讲解、小组讨论、案例分析、角色扮演和相关游戏活动等综合
教学方法，满足不同风格学员的学习要求……

【课程大纲】

第一讲：德国工业4、0战略：理念与实践

1、工业 4、0的诞生背景与发展又来

2、工业 4、0的基本理念

3、国内工业 4、0工厂概况

4、案例分享



第二讲：工业4、0的核心特征，工业4、0标准化路线图

1、工业 4、0的核心是什么

2、工业 4、0的标准化路线图

3、工业 4、0的变革效应

4、工业 4、0与员工管理

第三讲：工业4、0下的智能工厂与智能制造

1、智慧工厂的构建

2、智慧工厂的流程

3、智慧工厂的精益布局

4、工业 4、0下的产品特点

5、工业 4、0与员工管理

6、基于信息物理系统的智能工厂辅助系统

7、工业 4、0下的智能工厂与智能制造现实技术

第四讲：全球先进制造业发展新趋势

1、全球先进制造业发展历程

2、全球先进制造业新趋势

3、小组讨论

第五讲：互联网思维与工业4、0时代能力的重新定位

1、工业 4、0的真实内涵



2、工业 4、0的战略要点

第六讲：能力素质模型概述

1、能力素质模型的概念

1、1什么是能力素质

1、2能力素质的分类

1、3什么是能力素质模型

2、能力素质模型与人力资源管理整体框架

2、1人力资源管理整体框架

2、2能力素质模型在人力资源整体框架中的运用

第七讲：能力素质模型数据库制定/更新流程

1、范围

2、控制目标

3、流程涉及部门

4、主要控制点

5、能力素质模型数据库制定/更新流程图

6、能力素质模型数据库制定/更新流程说明(略)

7、能力素质模型数据库制定/更新流程涉及的表单流转及职责分工

8、核心能力素质模型数据库

9、能力素质模型数据库使用说明

第八讲：能力素质模型在员工考核管理流程中的运用



1、范围

2、控制目标

3、能力素质模型的运用流程

4、员工考核管理流程涉及表单流转及职责分工

5、个人绩效评估表

6、个人绩效评估表填表说明

7、评估打分依据


