
《DFT 拉动式生产及流水线设计》           

                                                课程主讲：陈鹏   课时：2 天

课程背景：

     很多工厂仍沿用传统的推进式生产，即每一工序都根据生产计划完成生产任务，不管下

一工序当时是否需要。 因缺乏弹性下若遇上插单或缺料会造成大量半成物品的堆积及订单

延期。

      在订单不稳及人才短缺下现今很多企业引入拉动式生产 (Pull Production)，相比推动

生产，是不可思议的一种生产模式。特别是对订单小、品种多、批次多、交货期短的客户，

如何做到保质保量按时交货？此生产管理方式方法效果良好。被誉为现在制造型企业必不可

少的生产管理工具。 

     此课程将通过专业项目咨询师陈鹏老师讲授，用大量的实操案例并情景再现，使客户快

速并有效地学习拉动式生产系统如何设计、建立及管理。

课程目标：

    本课程重点针对企业中高层领导，讲解当前最高端、最有效的生产管理方法：拉动式生

产技术! 让公司高层对拉动式生产管理战略的全貌有清晰和系统的认识，为制订公司生产策

略奠定基础！以达到快速节约企业成本，提升利润的目的！

课程收益：

◆现代流线化布局方式方法，U 型布局要点步骤

◆掌握多品种少批量多批次生产方法

◆学习瓶颈分析及浪费识别的工具、方法，通过运用瓶颈舒缓的工具方法提升生产效率

◆生产细胞线的种类及建立方式方法步骤

◆节拍认识及掌握生产能力均衡及资源配置方法

◆认识工序间 WIP 的影响，控制减少生产中的工序间 WIP 的方法

◆流水线设计方法，KANBAN 拉动组装生产线设计技巧及提高效率的实战运用 

◆学习拉动生产管理，目标分解方法与技巧、监控及管理控制体系

◆组装生产线物料配送体系设计及物料配送方法



辅导案例分享：陈鹏老师正在推行的拉动生产管理的案例分享

课程内容：

第一部份: 拉动式生产及瓶颈管理 

1、制造工厂的不同生产模式

◆传统工序专业化生产模式优缺点

◆流线化生产与批量生产的差别

◆工序流动生产组织模式的特点

◆生产线 U形化认知

◆流线化生产的建立步骤

◆流水线模式的特点及效率管理要诀

◆工序流动生产组织模式的特点

2、工序拉动生产模式设计方法

◆工序产能分析及瓶颈识别

案例：五步聚焦法

◆生产能力均衡及资源配置

◆瓶颈制约因素识别与控制

◆工序间 WIP 最少原则及控制方法

课堂习题

◆工序间 WIP 会影响会什么？

◆工序间半成品流动周转系统设计

◆加快工序半成品流转的方法与技巧

◆物料超市化管理（VCD欣赏）

3、工序生产目标达成控制

◆建立粗能力计划与能力规划

◆建立有效设备能力

◆投入与产出控制

◆工序流动生产关键指针设计



◆目标的分解及达成控制

◆工序流动生产目视化管理看板设计

◆看板拉动生产种类

◆生产目标达成管理要诀

第二部份: 拉动式组装生产线设计及物流配送
1、生产线设计原理与基础

◆生产线现场存在的典型浪费分析

◆生产线布局设计的八项基本原则

◆如何在生产线设计时减少作业浪费

◆实现一笔画的生产布置

◆案例：通过生产布局调整（缩短周期、缩减场地、降低劳动强度、提高效率、降低成

本。。。）

2、单元化生产模式的认识

◆单元化生产模式的种类

◆加工制程化价值流分析（VSM）

◆增值的概念

◆制作价值流图步骤和要点

◆现状图与未来图对比认识

◆从价值流图分析传统生产模式的优缺点

◆设备加工细胞单元化的风险与挑战

3、Pull Production 生产线设计步骤

◆产品分族的重要性、产品分族方法

◆单元线节拍认识设定

◆单元流水线节拍设定原则

◆作业分解、时间分析、作业均衡、设备、人数确定

◆标准时间的设定

◆案例：实际操作

◆直线型、U 型、Y 型、复合型

◆工作台、工装夹具、物料架、物料车



◆精益治具制作与应用（参考）

◆案例：某企业组装细胞生产线改善

4、生产线物料配送体系设计

◆建立平稳化生产物料计划

◆实现生产平稳准时化生产计划

◆生产计划安排原则与考量

◆生产排程的高明做法

◆依据“4M1E”做好产前准备

◆作业中控制的原则和方法

◆生产进度随时掌控方法

◆作业中对质量过程监控

◆平稳化生产最高境界——混流生产

◆案例：汽车生产线

◆物料配送流程及职责划分

◆物料配送批量及间隔设计

◆物料配送就近原则及容器设计

◆物料标识及物流区域规划

第三部份: 课程重点内容回顾与作业

◆陈鹏老师对课程回顾总结

◆作业练习（A）

◆作业练习（B）


