
专业、诚信、价值！              构筑精益企业，赢得竞争优势                   欢迎培训机构合作

“现场改善的利器一 IE工业工程”-龚举成课程简介
【参加对象】各公司高级决策者，包括：董事长、CEO、总裁、总经理、副总经理等；企业中
层管理者，包括：生产总监、督导人员、生产厂长、IE 工程师、班组长、生产课（科）长、车
间主任、车间工段长、生产现场的相关管理人员

【温馨提示】:本课程可为企业提供内训，欢迎来电咨询！

【费    用】                                     【课   时】2 天

IE 工程技术在欧美发达国家，以及国内管理档次较高的企业得到广泛的运用，它强调综合地提高生产效
率，降低生产成本，保证产品质量，使系统处于最佳运行状态而获得巨大的整体效益。

工业工程通过运用生产流程分析、作业程序分析、布局分析、搬运分析、生产物流分析、动作经济原
则、标准工时测量与管理、生产瓶颈突破等 IE 方法，不断提升效率，持续消除浪费，实现精益“一个流”生
产、平衡生产线、改善布局等，从而灵活应对多品种、小批量、短交期的生产效率管理，压缩库存和生产周
期，降低成本形成企业的核心竞争力。是企业走向精益制造，实现高效生产的必由之路。

如果说精益生产是 IE 在企业运用的最高境界,那么 IE 是世界上最成功的生产效率管理方法。
  

【课程背景】

◆微利时代，企业如何生存，如何突破利润的瓶颈，为什么不同工厂的制造成本差异会在 30%-60%？ 
◆为什么在一些人看来是亏本的生意，而另一些人确认为很好做，并且产生了相当高的利润率？
◆现代 IE 的发展，正引领一场制造业的效率革命，过去：以品质求立足，如今：靠效率求生存！
◆在现代 IE眼里：我们的工厂至少存在 30%以上的效率提升空间，同时还可以降低 20%以上的成本。

【课程目标】

◆掌握的 IE手法和改善技巧，提高人、机、物利用率。
◆学习如何区分增值和非增值的工作及活动，以增值的方法优化流程，提高效率
◆获得持续提高效率、降低成本的新思路
◆系统学习传统及现代的 IE 改善手法，从大量实例中感受 IE 改善带来的成果
◆多品种少批量情况下的 IE解决方案：单元化生产线设计方法与运用
◆全面学习工厂各个环节存在的浪费及消除各种浪费的方法，最大限度降低制造成本
◆制定符合企业自身特点的改善方案；
◆获得组织实施改善、全面推行 IE 的能力，协助企业进行系统优化

【课程内容】
　

第一天

时间 内容 方法 目的

第一部分：IE基础概念
 IE 改善—微利时代的生产方式

讲解,

讨论,

 了解 IE基础概念
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—

2次课间休息

 什么是 IE
 IE 的起源
 IE 的作用
 IE 活动涉及的对象
第二部分:巧用 IE改善—杜绝现场的八
大浪费：
1、什么是浪费？

案例分析

— 午餐、休息

—

2次课间休息

2、认识和有效降低工厂的八大浪费
 过量过早生产的浪费
 库存的浪费
 搬运的浪费
 不当加工的浪费
 多余动作的浪费
 等待的浪费
 不良品、返工返修的浪费
 管理的浪费
第三部分:IE改善推行的要领
 IE 改善的意识和思维方法
 IE 改善的步骤
 深入推广 IE 活动

讲解,

讨论

练习,

展示

案例分析

 掌握认识和有效降低工厂

的八大浪费的方法

第一天结束

第二天
时间 内容 方法 目的

—

2次课间休息

第四部分:掌握 IE改善的手法

1、程序分析法
 流程分析的目的与作用
 流程分析的步骤
 ECRS 改善
 生产线价值流分析—识别增值与
非增值

2、操作分析法
 人机联合作业分析
 人人联合作业分析
 双手操作法分析

讲解,

讨论

练习,

展示

案例分析

 清楚 IE 改善推行的要领

 掌握 IE 改善的手法

— 午餐、休息
3、动作研究法
 动素分析--18 个动素及改善着眼
点

讲解,

讨论

 学会现场提升生产效率、

解决问题技巧
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—

2次课间休息

 动作经济原则-肢体使用原则，作
业环境设计原则，工具设备设计原则
 动作经济原则下的十二个动作浪
费
4、时间研究法
 标准时间
 秒表法
 MOD 法
5、工作抽样法
 工作抽样法的目的和用途
 工作抽样法的观测项目
 工作抽样法的步骤
6、生产效率改善、生产线平衡及布局
 精益生产—均衡生产
 瓶颈分析与解决瓶颈的方法
 如何确定与控制节拍
 布局与搬运效率分析与改善
7、防呆法
 什么是防呆法
 防呆法的应用范围
 防呆的基本原则
 防呆技术与工具
 防呆法的进行步骤

练习,

展示

案例分析

 树立 IE 改善意识

第二天结束


