
              

盈利之道：新经济时代的商业模式设计与创新

（企业盈利模式设计与优化）

主讲：金超老师|2 天

二天的深入探讨，学员可以掌握并了解：
 商业模式的价值和设计体系；
 商业模式盈利系统设计与重组；
 商业模式创新过程中遇到的问题与突破对策；
 系统性阐述创新性战略规划规律方法。

 董事长、ＣＥＯ、总裁、总监等企业经营者
 副总裁、总经理、高级经理等企业高级人才



成功的企业=规范管理&模式系统
一、产品篇（产品服务创新模式）
二、经营篇（盈利系统优化模式）
三、传播篇（低成本营销模式）
四、资金篇（产业金融结合模式）
五、社会篇（产业链互动模式）
六、信息篇（新经济应用模式）

一、什么是商业模式？
1、商业模式系统
1-1 看不见的手：商业模式
1-2 商业模式的涵义与特征
2、商业模式与企业核心竞争力建设

二、商业模式：盈利
1、商业模式盈利点设计与重组
1-1 基础产品模式：盈利点转移
1-2 混业创新模式：盈利点创新
1-3 利润乘数模式：盈利点放大
1-4 客户解决方案模式：盈利点优化
1-5 盈利点多元化：盈利点设计与重组
2、你凭什么吸引我——商业模式与风险投资

一、学员收益一、学员收益

二、适用范围二、适用范围

三、课程大纲三、课程大纲



              

三、商业模式：突破瓶颈
1、产业链梳理与相关利益人设计 
1-1 行业瓶颈发掘
1-2 行业控制权设计
2、企业融资与金融销售
2-1 产业金融综合运营：卖方担保模式
2-2 产业金融综合运营：动产及货权凭证质押

四、商业模式：资源整合
1、协同竞争与战略联盟 
1-1 垂直联盟
1-2 水平联盟
2、战略联盟系统设计
2-1 共享客户模式
2-2 共享网络模式
2-3 共享广告模式
2-4 资源互换模式

五、商业模式：信息化
1、机会与挑战
1-1 新经济时代的特征
1-2 新经济三大工具
2、新经济时代的盈利模式创新
2-1 R&V 模式
2-2 传统企业拥抱新经济
2-3 轻资产模式

六、总裁如何设计商业模式
1、商业模式设计咨询系统
1-1 盈利系统设计
1-2 商业模式六大关键问题
1-3 商业模式设计工具体系
1-4 商业模式实施流程
2、盈利金字塔：商业模式的力量

商业模式分析、案例教学、主题演讲、互动讨论、情景模拟

二天（穿插讨论、集中研讨）

五、课程时间五、课程时间

四、教学方式四、教学方式

六、课程主旨六、课程主旨



              

2000 年互联网泡沫破裂的模式反思，2008 年金融海啸下的商业模式博弈，2009 年
创业板上市“二高六新”的模式设计、2010 年国家十二五战略规划纲要下的模式战略规划，
商业模式创新经营已经成为企业的竞争常态和腾飞方向。

金老师是“商业模式 6R 模型” 的创建者和“本土企业模式化差异运营”理念的倡导者。金
老师认为：产品同质化、业务同质化、营销同质化、激励同质化、管理同质化——归根到
底是战略同质化。战略同质化是企业核心竞争力和品牌缺失的根源，战略同质化让企业深
陷行业微利的陷阱。优秀的的战略规划决定着企业快速增长，创新性的商业模式缔造着成
功的企业。《新经济时代的商业模式设计与创新》深度研究当前时代背景下的社会特征，
使用大量实证案例全方位、全过程、全阶段、系统化诠释企业战略运筹的核心系统——商
业模式设计系统，全面分析了企业战略规划的要素和步骤、商业模式的价值和设计体系、
商业模式盈利点的设计与重组、商业模式创新过程中遇到的问题与突破对策，从方法论和
工具集的角度，结合国内外经济环境深入浅出、系统性阐述创新性战略规划的规律和方法
对于当下挑战与机遇并存的环境下，中国企业穿越危机、逆势崛起，具有极强的现实指导
性和操作性。

产品篇：发现产品价值的盲点，找到全世界都没看到的价值宝藏，并把它打磨成钻石
奉献给消费者。

经营篇：让你的长板更长，然后倾斜你的木桶，让它盛满更多清冽的甘泉。
传播篇：满足大众的社会责任感和猎奇心理，通过低成本传播来塑造心理势能,

把企业的信息象精美的照片一样印刷到消费者脑海里。
资金篇：家家后院都有一座金山，让你尽情的开采和利用。
社会篇：鸟儿在蓝天飞过，天空没有翅膀的痕迹——参与社会价值链互动，在全社会

经济体系中自由飞翔。
信息篇：拥抱新经济，做信息化前沿时代的弄潮儿。

认识商业模式

项目成功运营、企业成功经营、企业持续成功经营背后的经营模式有没有什么不同？
百度、虎牌、格力、国美、忠旺、新希望、欧派、丽华快餐···他们成功的模式是什么？五
粮液超越茅台的模式差异是什么？史玉柱在经营 IT“巨人”、网游“征途”以及保健品“黄金搭
档”时又有什么模式变迁？“模式魔术师”蒙牛又是怎样令人眼花缭乱地展示模式的魅力？苏
泊尔崛起于上位移动，奥克斯长于事件营销，娃哈哈依靠渠道联营，海尔采用客户解决方
案···企业的成功离不开商业模式的成功，企业的失败大多归因于商业模式的失败。

商业模式是关于企业做什么、怎么做、怎么盈利的问题，实质是商业规律在经营中
应用。我国当今企业白热化的竞争，已经从资源的竞争、效率的竞争、品牌的竞争发展到
商业模式的竞争。中国的经济环境逐渐从紊乱过度到规范，许多企业商业模式的发展也相
应从自发到自觉、从模糊到清晰。在战略和执行之间，商业模式作为企业经营的方法论，
是企业参与社会竞争的立足点，决定企业的竞争能力和竞争潜力，决定企业发展的未来。
为了实现客户价值最大化，商业模式把能使企业运行的内外要素创新性地整合起来，

形成高效率的具有独特核心竞争力的运行系统，并通过提供产品和服务, 达成持续赢利的
目标。商业模式的创新贯穿于企业经营整个过程中，贯穿于企业资源开发、研发模式、制
造方式、营销体系、流通体系等各个环节。每个环节的创新都可能变成一种新的成功的商

七、延伸阅读七、延伸阅读



              

业模式。成功的商业模式不一定是技术上的创新，而可能是对某一环节的改造，或是对原
有模式的重组、创新，甚至是对整个游戏规则的颠覆。


