
《管理者执行力打造》课程大纲

企业精鹰成长系统训练之执行力打造

——打造让人甘心服从的执行能力

一、课程背景
我们不迷信什么大师，但是我们必须清楚，真正的大师是给我们展现他们曾经的经历与成果，前通

用电气（GE）董事长兼 CEO杰克 韦尔奇，他执掌通用电气期间，• GE发生了巨大的变化，并因此连续 3

年在美国《财富》杂志“全美最受推崇公司”评选中名列榜首。自他离开 CEO的岗位前后，被称之为：世
界第一 CEO，我们曾无数拜读他的管理经验，甚至到他演讲的现场聆听他的分享，可是所有的分享，可
最终我们能为我们，为我们的工作，为我们自身提升与发展，带来多少帮助与价值呢？我从事企业运营
管理近 20年，我曾近距离地与很多的企业家有很多的交流与工作机会，而对我从事领导工作最有影响的
一句话就是，杰克 韦尔奇曾说 “别再沉溺于管理了，赶紧领导吧！”，面对如此新经济的形势与市场环境• ，
进而引发以下四点思考：

为什么——西点军校 1802年建校以来，能培养出 2名总统，4位五星上将，3700多位将军？

为什么——二战以后，世界 500强企业里有 1000多位董事长，2000多位副董事长，5000多位总
经理，他们都毕业于西点军校？

为什么——是西点军校培养了这么多的政界、商界的卓越领袖，而不是那些著名的商学院？

为什么——中国顶级的企业的创始人或领导者，都具备军人经历或有执行相当强系统的工作经历呢？

而如今我们从企业内部运营管理转变为从外部来帮助企业的管理者或领导者提升企业运营管理水平，
更多思考的是不仅仅是提升企业内部人员的管理水平，更为关键是逐渐提升企业人员的素养与心性修炼
而一个人的成就，不会超过他的领导力！

德勤咨询与经济家人近期的全球调研显示，超过六成的企业高管认为，领导力发展与人才管理是影
响组织成功最关键的人才问题；超过半数的高管预计，在未来 3—5年会致力于解决高层管理者短缺问题；
逾 70%提到，其下一个首要目标是对核心人才尤其是年轻领导者和高潜力员工的培养。但同时，他们对
是否拥有能够培养出优秀领导者的信心不足，超过 55%的高管称，在不久的将来，领导人才匮乏问题会
阻碍公司业绩增长。

因此在培训与提升管理者的管理水平之外，最重要之一的是塑造与提升管理者领导力。那么，什么
才是真正的领导力？怎样培养一个人的卓越领袖魅力？

二、课程目标
1、四个转变：从自我负责到为他人负责转变；从经营自我到经营组织转变；从业务专长到定向用人

转变；从个人业绩向团队业绩转变。

2、通过思维训练活动，使参训者理解并做到：能吸引人的是人才，能影响人才的是领导。

3、提升自身的沟通水平，增加领导价值，使整个团队气氛具备良好的交流与互动。

4、一个管理者的领导魅力在于忠于生命、忠于使命、忠于企业、忠于职责、忠于团队，有爱有能量，
才能创造一切可能。

5、通过对再理解的学习，来提升我们的再理解能力；同时通过宽恕的理解，使管理者的领导力得到
更大的发挥，并推动团队的成长。

三、培训方式
案例体验＋实战方法＋录像观赏＋角色扮演＋提问互动＋分组讨论＋精彩点评

四、培训对象
中高层管理者、新晋的主管、公司骨干、企业重点培养对象

五、培训时间
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全修版：2天 1夜或 3天/18小时左右；进阶版：1天 1夜/11小时左右；精修版：1天/6小时 （其
中全修版与进阶版的两个课程中会有体验活动环节，三个版本休息时间以主讲老师公布为准）

六、主讲老师：
君鸣及其讲师团

七、课程内容：
第一模块 执行原则与执行文化——构筑执行环境及打造商业人格

1、为什么学与学什么的比较：
 为什么学比学什么更重要！ 
 只有搞清楚心中的敌人,才能有真正的突破!
 解析：为什么学习《管理者执行力打造——打造让人甘心服从的执行能力》

2、企业中的三种人：
 敬业的人，职业的人，专业的人.

3、五个转变与五个执行原则
 从依附型，向独立型转变   坚持原则去执行；
 从服从型，向主动型转变   积极主动去执行；
 从避责型，向守责型转变   承担责任去执行；
 从人治型，向法治型转变   遵守制度去执行； 
 从封闭型，向分享型转变   开放心态去执行。

4、商业人格的打造

第二模块 执行标准——结果管理
1、成长型企业老板面临的压力有哪些

2、优秀员工的标准：
 给出完美的工作结果

3、如何定义执行结果
 从公司战略出发对员工做执行结果定义
 考核执行的结果，而不是考核执行的过程

4、结果的激励：
 我们只做那些看起来不可能完成的事情!

5、外包思维：
 如果我是外部供应商?

6、九段秘书：
 完美的执行就是把简单的事情做到极致!

第三模块 中执行力——执行的三大原则！
1、战略决定出路，结果改变人生！

2、员工只有首先对自己负责，才能为企业负责!
 让员工在企业中找到成功的支点。
 没有有战略的员工，就没有有战略的企业。

3、建立人与企业共同发展的机制。

第四模块 基层执行力——执行的五大要点！
1、战略决定出路，结果改变人生！

2、员工只有首先对自己负责，才能为企业负责!
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 让员工在企业中找到成功的支点。
 没有有战略的员工，就没有有战略的企业。

3、建立人与企业共同发展的机制。

第五模块 执行力的七大管理法则
1、为什么总裁总是没时间，而下属总是没工作？

 人人都在逃避风险：要把“我们”的责任，变成“我”的责任！

2、上级只需要和下属沟通战略和执行的标准！

3、责任使人进步：
 把责任这只猴子锁定在员工的肩头。

4、合理授权：
 让下属把猴子当自己的养。

5、检查与监督：
 检查与监督让猴子进化。

6、激励：
 养猴子的人也需要快乐。

第六模块 执行型人才的三大特质与三大标准
1、穷人为什么穷?富人为什么富?

 穷人因为借口而穷；富人因为没有借口而富.

2、什么样的人是执行型人才？

3、西点执行型管理者的三大特质:
 尽职尽责；自动自发；善于合作.

4、西点执行型人才三大标准:
 坚守承诺；结果导向；决不放弃.

第七块 执行方向——客户价值
1、以客户价值为中心打造企业核心竞争力， 客户价值，成就伟大企业的秘密！

2、文化上：
 高层要做第一推动；

3、战略上：
 要对客户价值进行细分； 

4、执行上：
 通过接触点的精细化超越客户期望.

八、培训分享：
企业最大的成本，是使用了没有经过专业训练的管理者！

企业学习会投资很多钱，但不学习会浪费更多钱！

企业培训会增加很多成本，但是不培训定会流失很多资源！
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