
《嬴在执行》

 培训前提：

 为什么员工执行难，你却没有办法？ 

为什么很想淘汰落后的员工，却放不下人情？

为什么你应当静静地思考战略，却天天在救火？

为什么有好的思路和想法却不能带来效益？

为什么老板忙的要命，员工却感觉没什么事可做？

为什么我们企业有些可行性的目标不能如愿变成具体的结果；

为什么公司到了一定阶段，就很难再迈进了？为什么过去的经验，却突然不管用了

为什么规定的规章制度和明确的岗位职责不能让企业拥有活力，甚至形同虚设？

 培训课题：<<嬴在执行>>

 培训形式：

专题讲授/互动式游戏/案例分析/互动问答/现场讨论

 培训时间：1-2 天

 培训目标和效果：

认知执行力的重要性及其本质，

掌握执行的要素和核心流程

改善员工完成任务的态度、方法，有效提升执行力

帮助中高层主管提升优质领导与贯彻管理能力

带您透析企业执行力，从而提升核心竞争力

克服心理惰性，挖掘工作潜力，建立积极的工作态度和工作面貌，提高事业激情和工作动力

让学员学会如何从市场政治家向战略管理者转变？如何从“超级员工”向团队领袖转变？如何

从人治转向法制？如何把一家小企业做成百年老店？

 培训内容设置：

第一讲：执行——决定企业成败的重要因素

相似的策略，相反的结果

1. 从健康的执行心态出发

2. 执行力现象与本质：执行为什么不力
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3. 执行为什么这么难？

4. 执行的九种误区是什么？

5. 执行力的两大核心：文化、流程

6. 执行力的衡量标准：按质按量完成自己的工作任务

7. 有执行力的人的特色

第二讲：达成执行力的基本条件

1. 优秀公司执行力的七大纲领

2. 战略规划越精练，就越容易有效彻底执行

3. 改善沟通是执行力流程中的关键，让合适的人做合适的事

4. 角色位置与执行：如何扮演强有力的执行角色

5. 速度第一、完美第二，有速度才有执行力

6. 怎样执行：执行的方法与技巧

7. 在哪里执行：执行的关键点  

8. 执行力的衡量指标不是人，不是财，而是时间

第三讲：中层管理者如何打造高效执行力

1. 中层的困惑

领导不理解、员工不执行、职责不清晰、疲劳无效果。

2. 中层，执行力的关健

 总裁的战略，靠中层去执行；

 优秀的文化，靠中层去传承；

 强大的团队，靠中层去训练；

 一流的业绩，靠中层去取得。

3. 中层的角色与目标

 对总裁----执行官；100%执行。

 对业务----检查官；70%时间做检查。

 对团队----教练员。训练出无数个你。

4. 中层的执行方法（两讲三做）

第一: 讲结果；第二讲后果；第三: 做检查；第四: 做奖罚；第五:做复制。

大型训练：一个订单的故事。中层如何带团队，做管理。
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第四讲：高层管理者如何打造高效执行力

1. 总经理的四大战略底线 

2. 总经理四大领导原则 

 自知之明：你的草原哪里？ 

 顺水行舟：时势造英雄，还是英雄造时势？ 

 血浓于水：个人利益与团队利益，你选择哪个？ 

 知己知彼：我们靠什么变得强大？

3. 九段总裁

一段总裁：做榜样：创业艰难，精神可嘉，以身作则，是员工学习的好榜样。

    提示: 自己好，不等于团队好。

二段总裁:做说教：向员工讲目标，讲原则，讲道理，谆谆教导，诲人不倦。 

    提示：好话说尽了，没有什么效果，良好的愿望得到沉重的打击！

三段总裁：做核心：只打造核心团队，目标是形成统一的价值观，准备人才； 

     提示：这个团队是以核心价值观一致为标准建立起来的，还是以能力、资历、听话、派系制约

为标准建立起来的？如果是后者，并不让人放心。

四段总裁：做机制：建立制度、规则、流程，用机制管理人的行为。 

    他知道，铁打的营盘，流水的兵，只要建立机制，公司的强大，在于制度化的程度。

五段总裁：做模式：建立满足客户价值的、不依靠能人的业务运营模式。

    提示:最容易出现的问题的是，在建立模式的过程中，走向了精英主义，技术主义或能人体系，

以为高价值，就一定有高利润，孰不知，没有低成本和可持续，一样不是好模式。

六段总裁：做复制：要求中层做传承，要求员工做专注，在模式上做团队成长。

       在机制和模式试点成功的时候，开始不断地复制，再复制，在过程中，告诉中层唯一的目标，

就是传承模式；告诉员工唯一的成功，就是专注重复！

七段总裁：做进化：优胜劣汰，狼性十足，制造危机，提高团队执行力。

    这类总裁属于战略管理者了，进入了团队进化的高境界；他们知道这个世界的规律是新陈代谢，

是适者生存，是强者战胜弱者，他们不给员工提供终身就业的机会，而为他们提供终生就业的能

力。

八段总裁：做战略：发现独特客户价值，带领团队实现目标，不战而屈人之兵！ 

    他知道是时势造英雄，而不是英雄造时势，他把战略的起点与归宿定义为客户价值建立低标准
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的，团队可以适应的长效赢利模式。

九段总裁：做未来：选好接班人，为企业打下了长青基业，为公司留下原则与精神！ 

顶尖的总裁了！人就是人，不是神，当你的历史使命即将完成时，请将你的企业交给优秀的接

班人，留下伟大的思想与精神，这才是一家企业基业长青的机理。

经典案例：学习《亮剑》李云龙。

第五讲：高效执行狠抓的 8 大问题

1.  光说不做  

2. 不善始善中  

3. 懒性 

4. 无事生非常  

5. 工作比细，做不到位  

6. 胡弄、胡说、胡干“三胡”现象  

7. 温柔环境，缺少危机 

8. 官僚病 

9. 关键不在你做什么，而在你如何做：科学的工作思路与方法
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