
企业HSE管理 

标准课时：2 天（每天 6 学时）
讲师：李广泰

一、课程背景
随着社会发展以及人们要求的不断提升，企业安全与职业健康管理已成为

运作管理的重要组成部分。一些有影响力的企业已经建立了完善的 HSE 体系，
赢得了社会地位和尊重。但是，有些企业却还停留在把控事故上，只重视排除
客观危害，而疏忽安全预防，从而导致投入的财力物力虽多，收效却并不见好。
本课程旨在帮助企业从预防入手，建立高效的 HSE 管理体系。

二、课程收益
● 明确理念：一切事故都是可以预防的
● 认识教训：一次事故相当于丢了一个大订单，直接损失和间接损失都很严重
● 法律的红线不能踩，掌握安全法规应用技法 
● 危险是由“危险源”造成的，如何发现“危险源” ，掌握评估与控制方法
● 了解企业建立 HSE 体系的方法、步骤 
● 掌握体系的设计方法，建立高效的安全保障体系，从根本上保障安全
● 杜邦的经验能告诉我们什么

三、适宜人员
董事长、总经理，生产总监、经理，安全主任、工程师、一线主管、专职

安全人员以及 HSE 关联的人员。 

四、课程大纲

一、HSE管理体系再认识

1、HSE 管理的内容与发展趋势
   企业实施 HSE 管理的必要性，哪些情况必须？哪些情况可等
案例：解析优秀企业的管理的方式
2、HSE 管理关联的理论指引
   现代安全生产系统理论，马斯洛需求层次论，海因里希事故理论，费用模型
3、企业 HSE 管理者的角色认知与定位
   专职主任、经理的职责，领导、负责人与部门管理的职责
4、HSE 管理的艺术性、特点 
5、HSE 法律框架及法律法规体系特点
   职业安全卫生法，职业病防治法、劳动保护，安全生产法，地方法规、条例
6、管理的法律责任与风险控制
   管理职责，行政责任、民事责任和刑事责任，风险控制
案例：安全责任与代价



二、如何有效推进HSE

1、HSE 与企业文化
   导入的动力、机会、适宜性
2、HSE 管理体系
   方针、宗旨，目标、计划
   文件、制度、流程、记录，HSE 管理体系结构、职责
   HSE 体系审核、评价、改进与认证
3、管理技术与技能创新
   防错管理、标准化、确认制、高效会议、数码报告、举一反三、预防机制
4、人员的安全意识
   动机与意识，行为与习惯，能力 PK 信誉，帮助与合作，本能与潜意识
案例：人权验厂，产品安全认证 

三、环境（E）管理技法

1、环境管理要素，法规要求
2、物品与作业环境安全管理
3、环境保护，公司的环保承诺、三废管理、排放管理、许可证管理
4、工业卫生管理，职业危害因素的识别、评估，健康危害因素控制
5、环境管理方案、指标
   计划、方案、结果报告，KPI，管理的流程图、路径图与趋势图
6、环保措施与企业可持续发展，检查与审核，整改措施，支持与鼓励
案例：无形因素在悄悄的影响

四、健康（H）管理技法

1、健康管理要素，法规要求
2、劳动卫生知识，PPE 防护、保护，产品毒害与健康管理要素
3、健康保障监护制度，定期健康检查（前、中、后）
4、作业环境管理，温度、湿度，电、力、热、光、声、磁、辐射、腐蚀、粉
尘
5、工作环境保障，药箱、休息间、卫生间
6、职业病防治管理，源头、过程、结果，防护，工会的职责
案例：职业病与影响

五、安全（S）管理技法

1、安全管理要素，法规要求，主要负责人的安全管理权责
2、三级安全管理，消防、逃生演习，安全生产竞赛、标准化管理
3、树立安全意识，消灭不安全的行为与习气
4、辨识危险源，安全检查、监察、管理，保障措施，安全效应
5、安全事项、事故记录，工会的作用
6、生产经营单位安全培训规定（3号令），培训内容、时间、记录，罚则
案例：三种安全事故

六、现代企业安全管理先进经验分享



1、理念，一切事故均能预防
2、建立公司总体的安全委员会
3、工作安全分析（JSA）
4、安全观察卡，观察的五项内容
5、“三亲”原则及其应用
6、提示板、看板与目视管理
7、防错、防误技术应用
8、找出并预防同类事故的方法，事故树分析（FTA）
9、如何建立有效的安全生产管理体系
案例：杜邦的安全目标责任书，GE 的量化考核评分标准
●  互动,自由问答
●  讲师著作《防错防误防呆》、《卓越现场管控》海天出版社

五、课程特色
 风格是深入浅出，集知识性、趣味性和活泼性与一起。形式包括：讲授、
图示、对话、互动、案例、客户代表分享等。讲师根据在世界五百强企业
咨询和授课的经验，有的放矢地解答学员的提问和日常工作中的疑难问题。


