
《打造高绩效组织-执行力》

讲师：李建华

课程背景

“为什么制定的战略，执行时总是打折扣、达不到我预期的效果？”

“通过建立哪些规章和流程，能保证我的组织有高效的执行力？”

“一个执行力强的领导者，到底应该具备哪些特征？”

上述问题，是每一个企业管理者都关心的话题。惠普公司在多年的经营管理实践中，积累了

一整套行之有效的将公司战略转化成行动的经验与方法.

本课程旨在将此方法介绍给企业领导者，以培养、提升其实现目标的执行能力。课程特色在

于将重点放在组织执行力方面，结合公司的实践与经验，特别是通过详细阐述惠普公司的动

态领导力框架理论，系统全面地讲述了成功的执行所需的组织环境。课程中以实际案例为主

线，通过大量练习，使学员充分理解作为企业管理者如何打造优秀的组织执行力和具备成功

执行力的管理者应该拥有哪些特征。

本课程基于动态领导力框架，首先介绍了企业管理的整体框架，其次通过视频，讨论将文化

行为，目标战略，结构运营，人才策略，等内容逐步展开。 

课程目的

通过本课程学员可以了解企业运营中需要注意的问题，通过现代化的管理手段，提升

组织的执行力，提高企业的工作效率，通过企业实例分析，了解为什么公司经营利润低

下，流动资金紧张。。。将先进的管理理念和有效的改善手段与大家共同分享，帮助打企业

管理改善大门，使企业在残酷的竞争中能领先一步 。

课程大纲

一、第一单元：执行力总论



◆ 管理者的各种形态

◆ 惠普动态领导力框架

二、第二单元：文化行为

◆ 企业管理从心开始

◆ 建设企业文化的蓝图

◆ 企业文化的作用

◆ 如何领导行动

三、第三单元：战略规划

◆ 战略规划关注点    

◆ 战略目标的分解及展现

◆ 长期短期目标的平衡     

◆ 如何制订执行计划

◆ 掌握使用计划评估表

◆ 流程与评估

◆ 熟悉目标管理                

◆ 走动事管理介绍

◆ 案例：有效沟通

 

四、第四单元：人才评测

◆ 选育用留       

◆ 奖励制度建立

◆ 结构化的奖励系统  

◆ 员工发展（树立标杆)   

五、第五单元：结构运营<组织特色、人与事平衡管理>

◆ 组织发展的三阶段    

◆ 沟通机制

◆ 规范化与流程化

◆ 有效沟通

课程时间

2 天（6 小时/天）




