
战略思维及管理

讲师：李建华

【课程背景】

惠普 动态领导力框架由四个方面组成。首先是企业的战略。这一部分描述了企业的战

略目标，企业定位以及实现目标的战略。第二部分结构运营所描述的是企业组织运作的方式，

包含组织设计和运营。第三部分人才评测包含了对员工评价标准，奖励政策。第四部分有关企

业文化行为部分描述了企业的价值观和行为准则。 

通常论及企业的战略目标时，将其定位为四个方面的总领地位。企业的战略目标驱动

和决定了其他三个方面。然而，在实际运作的过程中，企业战略目标的确定，既受制于外界如

资本市场，企业的目标市场等外部因素，又被企业本身的文化所影响。企业文化的核心乃是信

念与价值观。很难期望具有稳健发展价值观的企业制定出跳跃式发展的企业战略目标。同样，

具有庞大组织机构运营方式的企业亦无法做出激烈的短期转型的决策。当然组织的人才战略同

样处于与其他三个方面动态框架中，互相影响，相互制约；同时又不可或缺。 

所以企业战略目标制定的根据，来源于内外两个方面；既要充分考虑外界因素如资本

市场，企业的销售市场等，又要结合企业本身的组织管理环境。此为领导力框架的动态特性。

【课程意义】

1、使企业领导者了解战略管理对企业的重要性； 

2、掌握战略管理的工具和方法； 

3、提高战略分析的系统思维能力； 

4、理解战略整体规划，战略执行策略，从而提高企业经营质量； 

5、使管理者具有战略思维能力，从而引领企业变革，提高企业的核心竞争能力。

6、惠普商学院授权讲师李建华老师带给客户的好处是让企业缩短其独自摸索过程，带

给客户更多的实战经验，在最短的时间内批量培养经理人队伍。
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【课程目标和收益】

1. 建立战略管理的思考框架

2. 运用战略管理的思考方法分析企业业务环境

3. 识别企业在竞争环境中的竞争优势

4. 提高分析企业运营环境、选择核心业务并营造竞争优势的能力

5. 描述惠普制定业务计划的十步法流程

【授课方式】

依据课程现有条件本课程将主要采用惠普公司内部使用的教练式的教学方式。课程中
间部分将采用案例分析、互动讨论、音像视频、模拟活动、实战演练等综合教学方法，满足不
同风格学员的学习要求。

【课程特色】

 系统：课程涵盖了企业战略,目标设定,目标分解…核心内容

 实战：实操案例+操作工具和方法，模拟场景即可体验。

 易懂：深奥的道理寓于简单的描述、讲授之中，一听就明白。

 易用：易于复制，立竿见影。

【课程对象】

• 各种民营企业总裁，副总裁，总经理，副总经理 

• 大中型民营企业中、高层经理 

• 国有上市公司总裁，副总裁，总经理，副总经理 

• 国有上市公司中、高层经理

【课程大纲】

1. 第一步：企业宗旨/战略方向分析和运用 
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2. 第二步：制定 3-5年业务发展计划 

3. 第三步：客户需求分析和运用 

4. 第四步：竞争环境分析和运用 

5. 第五步：识别满足客户要求的理想解决方案 

6. 第六步：制定战略实施计划 

7. 第七步：财务分析和运用

8. 第八步：潜在问题和风险分析及运用 

9. 第九步：识别实施计划中的相互依存关系 

10.第十步：制定第一年计划

11.目标管理的基本概念

12.目标管理的流程

13.目标设定

14.制订部门的工作目标

15.完成目标

【课程时间】

3天（6小时/天）
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