
课题：《企业成本分析与降低成本》

一、学员对象：
总经理、厂长、高层管理者、生产经理、质量经理、采购经理及核心生产主管、

现场管理干部等

二、课程背景：
本课程运用细致的制造业成本分析手法,深刻阐述制造型企业损益构成模式;运用

丰富的制造业实际运营管理经验,从管理改善的角度,通过建立全员、全方位、全过程
的责任成本管理体系，才能持续降低生产成本，提高良品合格率，最终为企业获取倍
增的利润。

三、培训方式及特色：
（一）培训方式：
1、讲师激情、精彩演讲占 50%
2、案例分析（从正面和反面两方面进行实例分析）占 20%
3、互动提问：讲师现场提问，学员做答，讲师点评占 10%
4、作业练习：现场练习和操作、表演展示占 10%
5、分组讨论：头脑风暴：各小组给出答案，讲师点评占 10%
（二）课程特色
l、可操作性：聚焦于现场的实际操作训练与实践能力提升 
2、系统提高：锁定车间管理人员能力点，通过训练，改变管理行为，提升管理技能 
3、寓教于练：制造型企业实际案例分析，您的困惑大家解答，您所参加的不是一堂
枯燥的“填鸭”课程

三、课程大纲：
第一部分、制造型企业成本分析与费用的控制
1、成本管理与基础知识认知
◆  何谓成本
◆成本的分类（从与生产活动有关因素上分）
◆ 固定成本与变动成本（从是否与产量而变化上分）    
2、企业为什么要降低成本？
◆ 成本、售价与利润
◆ 案例分析
◆标准成本的含义
◆短期性的成本管理
◆ 长期性的成本管理
◆ 如何有效进行成本分析
（1）平均成本法
（2）损益平衡法
◆ 现场人员在成本管理上的责任
3、成本是消耗的集聚体
◆ 丰田公司举出阻碍生产率的 7 种损耗



◆ 现场浪费究竟在哪里呢？（找出浪费的根源）
（1）不良的浪费
（2）物料的浪费
（3）人手的浪费
（4）时间的浪费
（5）其它的浪费

第二部分、降低制造型企业成本的有效方法
1、降低成本的原则与步骤
◆ 降低成本的基本原则
◆ 成本降低的种类
◆ 降低成本的一般步骤
◆ 问题讨论：
(1)卖鸡蛋赚钱还是卖笔记本电脑赚钱？
(2)企业的利润怎么来的？
(3)根据目前的财务和生产现场安排，本公司是否应承接这笔订单？
2、降低成本的实施范围（具体对象）
◆ 材料成本的改善方法
（1）降低材料的单价
（2）降低材料使用量
（3）降低材料管理费
◆优秀企业案例：常州某制造厂运用 ABC 分类法降低物料成本
◆有关 ABC物料管理方法简介
◆优秀企业案例分享：小天鹅的“末日管理”
◆ 生产加工成本的改善方法
（1）降低人员加工费用
（2）有计划裁员
（3）提高利用率
（4）缩短开动时间
（5）缩短设备运作时间
（6）降低设备固定加工费率
（7）降低设备比例加工费
◆ 外包加工成本改善方法
（1）降低外包单价
（2）抑制多余的订购
（3）引入内制
（4）减少外包管理费
◆ 技术方面的成本改善方法
◆ 管理费用方面的成本改善方法
◆ 运输和仓库方面的成本改善方法
◆ 会计方面的成本改善方法
3、降低成本运用的方法和工具
◆ 业务改进 5W1H检讨法
◆ 标准化和简单直接法的运用
◆ 运用工作改善的方法和技巧



◆ 开展各种管理活动
◆ 价值分析与价值工程

第三部分、制造型企业降低成本，提高利润的实操
1、现场目视管理与减少浪费提高效率    
◆ 如何识别现场中的浪费
◆ 工厂中常见的浪费及控制               
◆ 目视管理在消除浪费中的作用。 
◆ 怎样让问题看得出来—目视管理的执行       
◆ 怎样根除现场的各种浪费
◆ 案例：现场干部可以改善的 25 种浪费
2、 降低库存：减少流动资本
◆ 如何降低原材料库存：“零”库存企业运营模式
◆ 准时化交付（JIT）实施方法
◆ 供应商管理库存(VMI)定义及实施技巧
◆ 如何减少半成品库存：拉动式生产模式在制造业的运用
◆ 呆滞物料库存的防范与处理
◆ 现代单元化制造模式与“零库存”管理
3、研发成本的控制与削减
◆ 为什么说研发阶段决定 80%的成本？
◆ 设计上成本管理查核表
◆ 研发设计的三大误区和四大浪费
◆ 研发成本控制的原则和四大措施
◆ 案例分析：企业各部门与利润的关系
4、人力成本分析与风险控制
◆ 金融危机对企业劳动用工的冲击
◆ 劳动力成本的定义及构成
◆ 定单减少情况下劳动力成本对企业盈利能力的影响
◆ 如何通过提升效率降低产品单位劳动力成本
◆ 工厂低效率因素及常见浪费分析
◆ 体验式案例：通过控制劳动力成本避免企业亏损
◆ 控制成本能够为企业生产经营带来什么
5、设备设施成本分析与控制
◆ 设备设施成本在财务损益表中的体现
◆ 设备成本的构成因素
◆ 单位产品的标准设备加工费用计算方法
◆ 需求减少情况下的设备加工费用变动分析与控制
◆ 整体设备效率的计算、分析方法（OEE）
◆ 企业购入、出售固定资产的前提
◆ 如何通过出售闲置固定资产协助渡过危机
6、采购成本的控制与削减
◆ 为什么说“采购管理是工厂的一大利润来源”
◆ 为什么从外购成本开始控制与削减
◆ 怎样选择供应商
◆ 如何建立一个好的采购部门



◆ 怎样堵住“回扣”的漏洞
◆ 怎样向供应商“开刀”
◆ 与供应商合作要注意的几个小细节
◆ 案例分析：企业防止采购员私拿回扣等不正当行为的经验
7、如何进行品质成本的控制和削减
◆品质成本种类及重点要求
◆预防品质成本合理化控制措施
◆品质鉴定成本的降低方法
◆品质失败成本的防止要注意的问题

第四部分、提高核心竞争力使企业之树常青
◆什么是核心竞争力？
解密：
（1）麦当劳、肯德基、中国海尔为什么不怕别人参观？
（2）麦当劳、肯德基为什么不自己生产可乐？
◆培训员工自觉自发的创新意识
◆学员管理经验分享
◆企业的声音，老师的希望   
◆现场答疑


