
全面效率维修（  TPM  ）培训大纲  
一、培训目的与受益

在繁重的生产任务面前，我们都面临这样一个思考，我们到底是不是设备的主人呢？如

果是的话我们又是怎么样驾驭设备，使得设备的总效率提高，降低设备停台呢？通过本课程

的培训向企业现场管理人员讲授 TPM的现代化管理理论与方法可以得到如下受益：

1. 系统学习 TPM的主要内容和推广的实务方法，掌握 TPM活动的思想精髓。通过全体

员工的参与进而提高员工的设备维护意识与技能，降低生产成本，提高产品质量，最终

实现提高设备总效率的目的。

2. 了解 TPM活动给企业带来哪些具体益处，如维修保养费用的下降、故障停机时间的减

少、生产效率的提升、企业体质的明显改善与竞争力的提升等。

3. 详细学习企业如何成功地导入 TPM的具体方法，如每个活动的具体步骤、方法和关键

点，从而统一认识，掌握方法，少走弯路，促进 TPM活动的顺利开展。

二、培训对象

1、制造企业厂长、生产副总、生产/制造部经理、设备部经理、TPM 活动小组主要成员参

加；

2、企业制造部门各级主管、设备保养及维修工程师、生产技术部主管及工程师、现场改善

活动小组主要成员参加；

3、企业开发部主管及工程师、质量部主管及工程师、设备采购主管，以及对 TPM 感兴趣

者、对提升企业整体生产运营效率感兴趣者参加。

三、培训特色与授课形式

互动式小组讨论、全程结合 TPM实务案例培训、传授 TPM实务精华。

四、培训内容

见附件

五、培训人数：为保证培训效果，控制在 35人以内

六、讲师简介

马先生，曾长期任职于某著名合资企业精益生产推进项目负责人，从事过 TPM推进、

生产管理、工业工程等多项管理的负责人，长期的企业实战经历使他对企业的 TPM推行有

深入了解，20年丰富的实际工作经验和培训经验，使得他在讲授 TPM课程方面倍具说服力。

他思路清晰、逻辑严密、善于运用通俗易懂的语言对课程内容进行讲授，并且案例详实、融

会贯通。其课程互动性强，课堂生动有趣。

附件：TPM 大纲具体内容



第一天
时间 内容 方法 目的

上午

9:00—

12:00

第一部分：TPM概要介绍

1. 什么是 TPM

2. 为什么要实施 TPM

3. TPM五大支柱

 消除难点问题

 计划维修

 自主维护

 培训

 设备早期管理

讲解,讨论,

案例分析:

-  模拟问题解决演

练

- 分组“问题”研讨

 了解 TPM基本改变

 掌握 TPM 的工作重点

 使学员弄清楚 TPM 的核心内

涵。

中午休息

下午

13:30—

16:30

第二部分：TPM 的实施

1. TPM的测量值-OEE

 设备综合效率 OEE计算与分析
— 企业效率损失知多少

 透过 OEE看企业“无形的浪费”

与改善空间

2. TPM的推进方法

3. TPM推进组织机构

4. TPM实施的步骤

5. 慢性 LOSS与突发 LOSS

6. 故障的分类

7. 故障的处理方法

讲解,讨论

- 方案演练

- 计算总效率

-  故障识别与描述

训练

 学会计算设备总效率

 如何提高总效率

 学会问题描述

 掌握故障排除的一般方法

第一天结束

第二天
时间 内容 方法 目的



上午

9:00—

12:00

第三部分：TPM自主维护的工作目

标与活动内容

1. 自主维护一级目标与活动内容

 设备 5S

 红蓝卡片

2. 自主维护二级目标与活动内容

 对待问题的态度

 改进五原则与 PDCA

 如何发现、控制和消除污染源

3. 自主维护三级目标与活动内容

 TPM系统标准的建立

 传统点检标准与点检卡的改变

 清洁标准的制定

4. 自主维护四级目标与活动内容

 维修技能培训与素质表的建立

 培训实施的四阶段指导法

 全面的设备检查

 全面的目视化管理

5. 自主维护五级目标与活动内容

 如何巩固 TPM 成果

 持续改进的原则

 如何结合现场管理方法推进

讲解,讨论,

案例分析:

- 分级演练

- 案例展示

 使学员熟练掌握 5 级推进的步

骤与方法.

 培养学员的思维习惯

 学会制定纠正措施

中午休息

下午

13:00—

16:00

第四部分：TPM 小组、活动日与如

何评审

1. TPM小组的组成

2. TPM小组目标与活动方式

3. TPM活动日的内容与实施

4. TPM评审的程序

5. TPM五级评审标准

6. TPM成功的基本条件

讲解,讨论,

案例分析:

- 模拟演练 TPM 小

组

- 分析汇报

- 小组模拟主题

汇报练习

- 模拟制定评审

标准

 培养小组团队意识

 掌握建立 TPM 小组的工作方法

 使学员能成功的主持一个小组

改进并进行成果汇报。

 使学员能参与评审标准制定。

第二天结束


