
德鲁克管理系列之３——培训教练：谈炜

《德鲁克论领导力》

【培训目标】

与德鲁克一起探讨，如何从领导者自身修炼着手，养成卓有成效

的领导习惯，迎接纷繁复杂的管理挑战。本课程旨在使领导者将自

身培养作为第一要务，并在善用时间、发挥长处、有效激励、有效

决策、有效规划等方面提高工作绩效，“使平凡的人在组织中发挥不

平凡的作用”。

 第１单元：认识到领导有效性的关键，不在于如何有效“领导

他人”，而在于如何有效“管理自己”

 第２单元：认识到领导的用人之道在于用人所长，帮助领导

者发现自己的长处，以及帮助他人发挥长处

 第３单元：提供更有效协助下属取得绩效的技巧，了解员工

的成就感是激励的原动力

 第４单元：帮助管理者了解决策因素和决策过程，提高决策

能力，减少决策失误
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 第５单元：认识规划的根本意义，学习规划的思维方向，帮

助管理者把握实现组织发展的机遇

【培训对象】

至少两年以上管理经验的部门经理、分公司经理、总经理等中高

层管理者

【培训天数/期】

1天

【人数】

为便于演练、保证效果，４０人左右为最佳

【培训方式】

精选德鲁克先生最具代表性的、适用于中高层管理者的经典理论，

结合管理者的工作实践，以案例和情景游戏为载体展开研讨。
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课程大纲

第一单元：领导力源自领导自己

认识到领导有效性的关键，不在于如何有效“领导他人”，而在于

如何有效“领导自己”

谁是管理者，何谓领导者

谁是一切问题的根源

管理者有效性的关键在于管理自己

首先管理好自己的时间

 要事第一的时间管理

 如何区分重要的事情

 从“防火”着手实现“灭火”

－　案例研究：看，都是猪一样的队友！

第二单元：用人所长的用人之道

认识到领导者的用人之道在于用人所长，帮助领导者发现自己的

长处，以及帮助他人发挥长处
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何谓长处与短处

发挥自己的长处

用长处辅佐上司、辅导下属

用人之长的３点建议

让平凡的人做出不平凡的事

－　互动体验：发现长处练习

第三单元：聚焦于有效贡献的激励之道

对于经理人而言，“把正确的事情做对”是最高境界，所以作为上

司有两方面的责任：引导下属做正确的事情；协助下属把事情做对。

有效的激励理论以及激励策略

协助下属取得绩效：确立目标、消除障碍

目标管理、自我控制与绩效评估

管理者的价值体现

 中层经理人的责任

 管理者对组织做出的承诺
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 为人际关系承担责任

－　案例研究：季度总结会上的争吵

－　角色扮演：协助下属排除障碍

第四单元：有效决策的运筹之道

帮助管理者了解决策因素和决策过程，提高决策能力，减少决策

失误

有效决策者的基本观念

有效决策过程的五大要素

如何确立边界条件

企业是否应尽法律规定以外的社会责任

－　案例研究：承担决策风险

第五单元：着眼于明日的规划之道

学习创新、风险和机遇，帮助领导者把握实现组织发展的机遇

关于规划的误解与正确认识

德鲁克著名的“事业理论”
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企业设立目标的８个关键领域

规划系统图解读

着眼于明日的策略

 创新、风险、机遇

 如何处理保持今日的成就和开创未来的关系

－　游戏互动：被遗忘的目标
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