
《阿米巴经营管理实战》课程大纲
1、 课程缘起

              

s 什么是阿米巴经营？如何推行阿米巴

s 如何正确展开业绩分析，找到问题源头

s 如何量化、准确衡量影响利润的主要矛盾

s 是否抓重点、关注结果，使得考核的依据明确     

s 在矩阵式管理模式中，如何明确职能部门人员的分工

s 企业怎样建议经营管理部、如何正确运营

s 人事、财务、生产、营销人才，谁更合适培养为经营管理部长

2、课程说明

随着新制造、新技术、新零售、新能源、新金融的商业变革常态化，静态的商业模

式的逐渐消亡。致使企业必须不断转型和创新、重新思考战略发展，变革势在必行！

尽管每家企业采取变革的方式各不相同，例如全面质量管理、流程再造、精简机构、

重组、文化变革、股权激励、阿米巴经营等等。

但无论是哪种情况，变革的目的都是一样的，那就是对经营模式做出根本性调整，

从而应对新市场环境带来的挑战。这对于企业经营者而言:无论是能力还是判断力或是

信心，都是极大的挑战。

我们特邀企业管理专家陈宝光老师，与您分享《阿米巴经营管理实战》的精彩课

程，，指引企业如何推行阿米巴经营，通过组织划分、独立核算、量化分权、评价考核
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等方法…，用阿米巴经营模式帮助企业快速赋能组织，加速组织变革，助力企业快速响

应市场需求，实现经营提升与利润増长！

3、培训对象
企业董事长、总经理、运营副总、财务总监/经理、HR 总监等

4、培训目标

s 賦能经营管理部

如何选择与培育企业内部阿米巴推行负责人，制订经营管理部职责，确保阿米

巴落地。

s 系统掌握阿米巴经营

全面系统掌握阿米巴经营的基本原理、核心落地工具，清楚知道如何学如何用。

s 锁定阻碍企业经营进步的现实问腰

通过课程学习及对于众多企业案例的剖析讲解，能够锁定各自企业发展中的现

实问题。

s 统一经营者意志，让核心管理层达成共识

能够通过此次学习，增进老板及核心高层对企业发展共识(理念、策略及精细化

经营管理思路）

s 解决之道：真实案例的启发

课程中设有大量真实落地案例，给企业提供众多解决现实经营管理问题的方法

和思路。

s 操作之法：落地揉作工具详解

对每一个落地操作工具，做详细解读和练习，能够让企业带着操作方法回去。

s 经营王道：经营人心，用经营思解决管理难题
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凝聚人心，全员参与经营改善，复制内部老板。

5、课程大纲

第一部分:什么是阿米巴经营？

 阿米巴的定义

 阿米巴经营的根本目的

第二部分: 阿米巴如何创造高利润

 经营哲学 凝聚人心

 灵活高效的阿米巴组织

 核算系统 精打细算

 内部交易与独立核算

 考核与分配如何活用

 内部 PDCA的循环如何建立？

第三部分:如何推行阿米巴

 推行阿米巴经营的五大运作手法

 阿米巴精益管理落地工具—六大生管组合权

第四部分:推行成果展示

成功案例：

 索菱实业股份：上市前因现金流断裂，2012年导入阿米巴经营模式后，
实现 6个月原材料库存降低 1800万元，年净利率从 2%上升至 12%；
2015年 6月在深交所创业板成功上市，2016年 10月成功挤入广东省
100强排名第 67位。

 南方集团：因电脑平板行业整体下滑，2014-2015年很多同行业企业倒
闭；2015年 10月开始导入阿米巴经营模式，3个月即成功实现扭亏为
盈。

视频教学+案例分析+工具运用+难题破解+一对一辅导+量身定制方案，让课程价值倍增,现场演练
讲师点评

经过一天的学习，每个小组成员选代表，总结当天学习的收获，老师对每个学员的整体情况及表现的提
升部分给予评分。
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