
陈宝光老师课程介绍

《向优秀员工学执行力》课程大纲
1、课程缘起

随着市场竞争的日益激烈，企业对内部人员尤其是管理人员的要求越来越高，既要

做好事情，又要带好队伍，团队既要干的好，又要管的对。然而，随着 85后、90后员

工的大量加入，人员管理的难度越来越高，做为管理者的您是否有以下困惑：

s 是否善于激活员工的激情

s 什么是高效执行力的本质

s 具有高效执行力的公司有哪些特征

s 如何培养和保持中层干部的高效执行力

s 作为中层干部，高效执行力体现在哪些方面

s 如何打造一个具有高效执行力的企业

s 作为一名团队领导，如何打造具有高效执行力的团队

2、课程说明

作为企业的管理干部，必须认识到，客户要的是结果，企业要的是结果，员工要

的也应该是结果，执行力恰恰是对结果负责。

管理者不仅要不断地向员工输入独立人格理念、结果导向理念、价值交换理念，

更要知道作为管理者必须具有推动力，而推动力源于管理者对自身定位与作为方式的

清醒认识。

我们特邀企业管理专家陈宝光老师，与您分享《向优秀员工学执行力》的精彩课

程，此课程将针对管理者如何建设自身的推动力而设计，深入透彻地剖析结果与执行

力的关系、管理者与执行力的关系、提升执行力的心态与运营方式，从而帮助员工提

升执行力，共同导出企业需要的正确结果。

3、培训对象
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总经理、副总经理、部门经理以及团队管理者等

4、培训目标

s 修炼中高层经营管理人员心态

s 正确的理解执行力的本质与重要性

s 帮助学员认识自身的价值与作用

s 掌握执行力塑造的技巧与关键

s 掌握企业运营执行的独特方法

s 掌握推动和提升团队执行力的相关工具、技巧、方法

s 一套完整的执行力落地工具

s 成为执行教练，在企业内部造就卓越执行者团队

5、课程大纲

前言

第一单元  心态管理

s 为什么要管理心态

s 心态管理有什么重要的作用

1. 心态决定事情能否成功

2. 心态决定工作的绩效

3. 良好的心态 可以决定你的命运

s 如何建设良好的工作心态

1. 你是为自己工作还是为公司工作

 应付工作还是全心工作
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 解决问题还是推托问题

 承担责任还是推托责任

2. 主动积极，自信向上、面对现实

 主动积极与被动消极有什么不同

 主动积极面对现实

 如何才能主动积极

 如何面对人生的难题

 消极被动的原因

 如何建立自信心

3. 必胜的信念、专注工作

 ABC情绪理论：事物本身并不影响人，人们只受对事物看法的影响

 信念的作用

 专注为什么

4. 立即行动

 行动

 行动

 再行动

5. 每天只要努力一点点
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 不断提高

 追求卓越

6. 全力以赴，坚持到底

 工作在于坚持

 成功在于坚持

 人生在于坚持

第二单元  优秀中层干部必备技能 

s 学会目标管理

 学会自我领导。所有事物都经过两次的创造—先 是在脑海里酝酿，其次
才是实质的创造。个人、家庭、团队和组织在做任何事情时，均先拟出愿
景和目标，并据此设定最佳的工作计划，最终达成没定的工作目标。

s 学会抓住工作重点

 学会抓住工作重点，次要的事不必摆在第一，要事也不能放在第二。无论
迫切性如何，个人和组织针对要事而来。重点是：一定要把实现你的目标
的要事放在第一位去思考和处理。

s 建立良好的人际关系

 良好的人际关系是成为优秀员工的必要条件，学会如何处理工作与生活中
的人际关系，深刻理解有效沟通的原则，了解与人交流的习惯、方法与技
巧；认识到在企业中与公司领导、同事沟通的原则和技巧，有利于我们更
好的了解他人、协调好工作关系。

s 学会高效、合理的安排工作时间

 工作总是越来越多，时间总是越来越不够用，只有合理安排自己的工作时
间，学会如何用最少的时间与精力完成更多的事，达到事半功倍的目的。

s 融入团队中

 个人的力量总是有限的，如何才能使整体获得一加一大于二的成效。实践
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协同的人际关系和团队建设会扬弃敌对的态度（1+1=1/2），不以妥协
为目标（1+1=1），也不仅止于简单的组合（1+1=2），他们要的是创
造式的合作（1+1=3或更多）。

s  高效执行力

 什么是执行力？

 执行力的要领是什么？ 

 什么是执行务低下的原因？

 执行力低下的现状分析？

 改变执行力低下的前提是什么？

 五星执行力的人才有什么不样不同表现？

 营造执行力的环境。

 执行力的关键点。

 高效执行力的三个维度。

s 高效沟通

 沟通种类

 沟通形式

 沟通的三要素

 沟通方向及技巧

第三单元：领导力>=执行力?

s 人生能量的七个等级

s 领导智能的元程序

第四单元：执行控制

s 执行机制

1. 事先：承诺法

2. 事中：反馈法

3. 事后：5C法

s 控制方法
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1. 控制的概念

2. 控制的地位

3. 控制的过程

s 任务控制

1. 任务的意义与目的

2. 任务掌握的原则

3. 问题的掌握

4. 如何发现问题

s 生产四轴

1. 时间轴

2. 区域轴

3. 物流轴

4. 产品轴
现场演练  讲师点评

经过两天的学习，每个小组成员选代表，总结当天学习的收获，老师对每个学员的整体情况及表现的提
升部分给予评分。
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