
现代成功企业管理经典课程

课程介绍：
课程结合讲师做中国注册会计师、ERP 系统总设计师、高级企业管理顾问，成功服务过 4000 多家企

业、200 多家集团的深厚知识体系和丰富实战经验，以非财务人员为特定对象，系统地讲解财务管理

的基本思路和一般原理！课程采用纯模拟非财务人员对象，通过由浅入深，步步引导以及生动形象的

讲解使您在短时期内不仅快速学会财务管理的思路、框价和一般原理，而且还给您讲解财务管理的深

层思想灵魂，使你成为业余专家，课程同时讲解非财务人员如何配合财务？如何在您的个人生活中应

用财务思维等独到的内容，使您成为自己的理财专家：诚为一举多得！ 

你目前是否面临的以下烦恼：

1. 对各种财务数据、报表似懂非懂，怎样才能彻底了解？

2. 在企业、在生活中随时与财务打交道但由于财务知识的不足造成诸多不便甚至损失

3. 工作中经常与财务沟通协调不好，又不知道怎样改善？

4. 财务人员尤其是在报销时显得很牛，是何道理？

5. 怎样使财务与生产物料人力资源设备等部门密切配合？

6. 怎样才能有效地配合财务？

7. 如何使企业的生产物料人力资源设备等工作高度协调，构成一个现代化的管理体系，发挥

企业管理的整体效应？

8. 个人的理财方法不是很好，希望得到一个良好的方法，提高个人经济效益？

培训收益： 1、快速见成效，以最快的速度和时间掌握现代财务管理的核心体系、原理；

2、最有价值的收获：学到现代财务管理的根本思维，自己成为专家，甚至高于专业财务；

3、最大收获：已经引您入门并初步培养了财务兴趣，启动了您的自学之门；

4、学会优秀的与财务沟通、交流、配合的技巧

5、万是不求人，自己可以看懂财务报表进行单据处理自己编制报表、财务分析

6、学会如何使财务与生产物料人力资源设备整个企业管理协调配合的知识技能，全面提高企业经济

效益、整体管理水平与素质

7、最大收获之一：学会理财方法技巧，提高个人经济效益

课程特色： 独到——国内少见，别处找不到

理论-业务-信息化三位一体

来自 2000 家企业实践

绝对独到、实用！

深厚的财务功底，丰富的成本管理成功经验
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优秀讲师尤其擅长在短期内将“外行”培养为“内行”

有数家以成本为中心最终使 ERP 系统成功的实施服务应用经验！！！！！

广博的知识体系，生动形象、风趣、幽默的讲学

哲学文学财务科学三结合

您一点也不枯燥，而是是一种愉快的享受，在享受中就融会了财务知识！！！

信手拈来，高度驾御，企业个人理财浑然一体，您同时获得企业、个人理财双丰收！

培训方式： 讲演、提问、互动交流、小组讨论

受训者要求：

适合对象： 企业董事长、总经理，副总经理，非财务人员 

培训用时： 6小时

课程提纲：

1  、现代财务管理基本原理、概念  

基本概念

会计基础

现代财务管理

成本核算管理体系

2  、企业财务管理体系  

     财务管理体系含义

     财务管理体系要素之一 ——组织架构

     财务管理要素之二———— 职责权限

     财务管理要素之三—————岗位

    财务管理要素之四—————财务制度

财务管理要素之五—————财务报表、单据

财务管理要素之六—————财务流程

财务管理要素之七—————财务方法

财务管理要素之八—————工具

 3  、积累财务观念、素质  

   资金观念素质
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   凭证、单据观念素质

  预算观念、素质

  成本观念、素质

用好资源观念、素质

核算观念、素质

成为老总的素质

4、与财务的良好沟通与配合

   财务的“牛”气应不应该？

   与财务吵架，谁的问题？

   如何协调各个业务、部门？

  如何构建整个企业管理核心体系？发挥整体效益？

5、与企业整个管理思维的一致性

6、财务的最高思维及其应用

   财务管理的最高思维？

   财务最高思维如何有效的应用到企业？

财务最高思维如何有效的应用到个人理财？

7、现场分析

即时应用：  您在企业的财务管理与财务配合如何？

 您个人的理财状况如何？       

8  、回顾与总结  

总结所学知识和技巧

提问与解答
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