
高绩效生产管理与成本控制
【课程背景】

随着市场经济的发展，竞争日趋激烈，企业的生产部门

面临更大的挑战。产品的生产是多数企业实现资本增值的主

要环节，生产活动的效率和质量也是企业重要的竞争力，生

产管理的主要目的就是提高生产效率、减少资金占用及降低

生产成本。本课程以社会化大生产的观点，帮助企业改善生

产管理不力、生产过程模糊不清、生产成本过高等不利现状，

提升企业核心竞争力，增强企业的基础竞争优势。
【课程收益】
 帮助企业从系统出发，认识价值流和浪费根源，并探讨持续改善的方法；
 掌握当前企业全面的运营观念，扩大企业的快速增值空间；
 建立精益生产模式，有效控制供应库存，提升生产节拍；
 降低制造成本，实现高效增长，并支持拉动生产系统的实施；
 培养企业精益企业文化与持续改进的良性氛围。
【课程纲要】

一、生产管理与质量管理提升
1、生产计划、生产准备管理

a） 生产管理认识
b） 产能负荷分析
c） 销售计划与生产计划
d） 生产计划的准备工作

2、生产控制、采购及物料控制
a） 生产进度的管制
b） 生产管理组织
c） 采购的时机、计划及原则 
d） 物料的分类与管理

3、质量与品质控制
a） 品质管制概述
b） 如何管理品质
c） 品质变异来源
d） 防止变异要诀

4、案例分析、分组讨论
二、生产绩效管理与强化
 1、生产绩效概论 

a） 生产绩效的构成要素
b） 生产主管的角色定位 



c） 生产绩效管理的流程及优化  
d） 生产绩效的考核方法 
e） 绩效看板的设计与运作准则 

2、 生产绩效改善
a) 现场浪费的自我诊断

    ①  管理的八大浪费
  ②  发现浪费的思维方法

    ③  掌握现场浪费的自我诊断技巧
b)  生产人员的绩效改善 

1 标准工时与学习曲线 
2 基于学习曲线的改善原则 

3、 生产流程的绩效改善 
4、 困扰现有绩效管理系统种种问题及其应对方法
5、 案例分析
三、成本控制与改进 
8 提出本企业存在的最大浪费，引发思考
1、成本的基本定义、划分、核算 

 工厂成本控制和价值管理的指导思想 
 顾客导向与内部优化相结合的价值分析 

某大型制造企业成本浪费案例引发思考
2、成本控制的实施与操作 

 工厂运作的价值流分析 
 供应链对成本的控制
 精益管理与成本控制
 工业工程应用 
 质量成本管理 
 生产计划考虑的成本项目 
 物流成本管理 
 现场成本管理

分组讨论：针对本企业的浪费情况该如何解决
3、 如何降低制造成本

 哪些地方浪费了我们的成本
 精确的市场预测方法的制定
 成本节约的途径

分析：某大型食品企业降低成本案例
4、 成本控制改进方法

 导入精益生产体系
 产品重新设计
 库存控制 
 精确的销售预测
 避免定价错误

 四、课程回顾、学员互动、讲师现场答疑


