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培训课程简介：

高中层经理人的角色特征是既要有领导力，又要有执行力，所以，必须掌握系统
高效的管理方法和技能，才能充分实现“承上启下”的责任使命，本课程以管理方法为
核心，通过提高经理人“做事”“管人”“自我提升”三大职业能力，有效提高学员管带队伍、
决策执行和能力和效果。
《中高层经理管理能力提升》是一个“能力教练式”的实用型培训课程，是以大中

型企业的中高层管理者为目标人群的管理能力提升训练。课程以生动案例阐释管理规
律和管理做法，课程综合运用经验归纳、案例阐释、讨论演练等培训方法，串联解析
中高层管理者必须掌握的重点工作知识和工作技能，突出强调培养学员在课后的实际
工作中的能力和经验，课程为受训者提供具体的工作方法、工具和解决方案，达到提
升学员直接操作能力的效果。
本课程根据学员需求和授课重点的不同，分为一天、两天、三天共三种授课方式。

从利于学员吸收和践行的角度出发，建议采用“间隔 2+1培训”培训方式的学习效果最
好，即首次培训两天，间隔 2到 4周再培训一天，能够充分促进学员对培训效果的消
化和再提升。
本课程生动实用，突出强调“知行合一”的学习效果，课程要求学员必须“带着问题

来学习”，把实际工作中遇到的问题、困难都直接拿到课堂上来讨论，并积极参加课
堂练习，通过老师的讲授、辅导和点评，由学员自己得出解决方案和工作方法，从而
真正提升学员的管理工作践行能力。

培训课程提纲：

壱、 管理者角色认知
中高层管理者承上启下的职业角色
“管带”能力：做事情、带队伍
管理能力提升的一般性规律
要掌握“选用育留”的基本方法
率领团队实现企业目标

弐、 目标第一，绩效导向
中高层管理者：咬定目标不放松
要事第一以对企业目标的贡献度为准
深刻理解人岗匹配！
为了目标想办法
要重视团队内部的知识传承
案例讨论



三、中高层必须掌握系统的管理方法
领导力——方法策略——执行力
通过用人去做事
从决策到执行的管理过程
抓住关键，管理团队绩效
培养精确性和建设性的工作方式
案例讨论

四、如何辅导下属和有效沟通
提高团队效能是管理者的责任
识别问题，分析问题，解决问题
关注和辅导下属的绩效提升
如何进行绩效辅导？
案例讨论

五、塑造积极文化，激发团队效能
优秀文化就是生产力
如何有效激励员工？
钱并非唯一要素
管理能力：资源有限，智慧无穷
企业与个人共同成长

六、持续改善
管理者时刻自我修炼
带领团队一起学习
每天进步一点点


