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课程简介：

企业高管和部门领导都必须掌握“管带”队伍、发挥人力资源效能的知识和技能，
才能与人力资源部门有效衔接协作，从而推动团队总效能的不断发挥扩大，最终把
企业战略目标贯彻落实。尤其是企业职能中心或分、子公司的“一把手”，都必须掌
握人力资源管理的思想和方法，掌握“选用育留”人才和管控激励团队的策略和技巧，
才能真正提高团队产出效率，实现企业战略的落实和深化。

“每一位部门领导是真正的人力资源管理者”，《战略人力资源管理》课程的培
训对象是企业高级管理者或中层负责人，目的在于使受训学员掌握人力资源管理的
思想、方法和技能，以及人力资源管理的有效工具和解决方案，使学员能够通过对
团队人力资源效能的发掘利用，推动工作效果的提升，更高效率的实现组织目标。
本课程不是讲授人力资源管理的具体事务性工作内容，而是讲如何运用人力资

源管理技能推动团队工作目标和企业战略目标的实现，课程以生动鲜活的案例、深
入浅出的观点、具体实用的工具，直接提高企业管理者培养和使用人才、管控和激
励团队的现实能力，课程为学员提供的管理方法、工具、方案建议，能够在课后对
实际工作起到显著提升的效果。

课程简要提纲：

壱、 企业战略的贯彻落实
1、从战略决策到战略执行
2、企业高管的角色和职责
3、关键是资源效能得到充分发挥
4、目标第一，绩效导向
5、让合适的人做合适的事情

弐、 团队效率是实现目标的保障
1、深刻理解“人岗匹配”
2、扬长避短和取长补短
3、团队协作效率是执行力的保障
4、系统管理方法：通过用人去做事

参、 管理者要洞察规律、把握关键
1、掌握规律是最高明的技巧
2、对影响目标的关键要素进行管理
3、绩效导向：考核的目的是改善



4、目标明确、过程合理、结果达标

四、 管理者如何辅导下属
1、不仅自己能干，更要团队提高！
2、领导是整个团队的“能力导师”
3、分析问题，解决问题，辅导下属
4、效果显著的“五步沟通法”
5、帮助下属掌握工作方法和工具

伍、 培育激励文化，打造高效团队
1、管控与激励并行
2、学会创造性的工作
3、积极文化的塑造方法和策略
4、要重视团队知识的传承

六、 企业高管的自我学习
1、领导力—方法策略—执行力
2、在工作阅历中学习
3、持续改善，日新月异


