
专业提案，彰显实力
                                                    讲师：高春燕

现状描述

结构化思考 形象化表达用论据说话做一流提案。提案能力就是针对面临的问题，通过调查、分

析向企业提供解决方案的能力，包括对顾客需求的把握能力、现状的分析能力、解决方案的创意能

力和文档化能力、以及方案选择的建议、解释、说服以及获得认可的能力。提案能力的高低在很大

程度上反映了管理者对问题理解的深度、广度，也能反映出其赢得市场满意甚至创造惊喜的能力。

如果您在提案过程中遇到以下问题，那么您就应该参加本门课程：

细项 类别 具体困难点

做提案

思路

想了解提案审阅人的心理，从审阅人角度思考 

提案文件思路还不够严谨，容易有漏洞，说服力不强

所表达内容逻辑思路顺畅，内容不跑偏、不冗余、不遗漏。

表达观点时罗列的信息时想法太开，容易跑偏

怎么样为提案建议作出决定

呈现力

希望提案文档更为生动有趣，能抓住听众的注意力。首先内容尽可能精简不冗

余，同时结合简练的文字，恰当的配图及动画

提案过程中能临场不乱，即使有听众异议，也能完整的完成提案，且能表达观

点

提案时表达更有表现力（语言、眼神及肢体语言）

提案过程中，有听众发问质疑，接下来思路不顺畅，觉得后面的内容会遭受类

似的质疑或者本身站不住脚

如何提出建议， 如何在提议中让数据说话

沟通 思路 如何和老板沟通，如何准备材料做展示，如何提炼 PPT 要点



课程收益

了解提案者应该具备哪些专业要求；

合理组织述职素材，搭建提案报告框架结构；

专业发现工作中的问题和解决思路；

清晰未来工作的目标和具体的措施；

有逻辑有条理陈述提案报告；

规避提案常见错误；

学会有贡献力的呈现建设性意见

培训对象：外企、国企、民营企业、科研院所中经常从事述职的管理干部，以及储备管理干部

培训时间：2天（12小时）

课程结构：

第一部分  以高水平的职业素质做提案报告（0.5天）

一、 提案中的职业思维逻辑

受众角度：站在听众的立场上思考问题，从顾客的角度出发提出提案;

目标导向：提案的课题非常明确，针对特定的课题加以阐述;

逻辑清晰：提出解决问题的备选方案，阐明各方案的客观优劣，推荐选择某种方案并阐明理由;

责任导向：提案不仅仅能解决“现象”，更要注重解决“问题”。案例《区分抱怨与建议》

客观中立：案例《这些观点真实吗？》

第二部分：提案报告实操方法（1天）

一、结构化思思维概述

什么是结构化思维：案例《工作中的烦恼》《大脑思维模式练习》

为什么要具备结构化思维：让思维摆脱情绪化；让整体逻辑更严密；让观点更容易被接受



结构化思维三步曲：将想法显性化    罗列想法  将想法逻辑化

二、结构化思维的工具一：思维导图

让思路变得清晰，让素材变得完整

运用思维导图协助结构化思维：案例《能对上眼是多幸运》

三、表达的逻辑：金字塔原理

便于观众理解，便于观众放松身心。让观众容易记忆

金字塔原理概述

利用金子塔序言要素 SCQA写好提案开头

案例《女人是天生的最佳辩手》

金字塔四个原则

让提案主题更鲜明：结论先行

让提案素材更完整：分类分组

让提案论证更有力：要有逻辑

让提案更报告高效：自上而下

利用结构库迅速完成报告结构搭建

SMART原则：具体、可衡量、相关性、可达成、有时间限制的做提案

SWOT 分析

平衡记分卡（战略地图）的应用

3C 市场模型

商业模式画布

案例《经名牌》提案报告

案例《新品发布》提案报告

第三部分 提案商务能力

1. 从思维导图到 word 文案



2. 从 word 文案一键生成 PPT 提案报告

第四部分 专业表达能力：自信陈述方案，应对评审问答（0.5天）

1、提案心态建设

仅有善意是不够的

完美述职出自细节

克服上台前的紧张心理

2、  职业形象：自我  形象  气质提升与职业风格的塑造

仪容：细节体现品位

仪表：述职时的服饰搭配

仪态：述职时的言行举止、目光的优雅空间、友好的语音语调、恰到好处的微笑

3、声音、语气、语调的精彩呈现

4、陈述时可以利用的现场道具

http://www.taoke.com/topic/xijie.htm
http://www.taoke.com/topic/zhiye1.htm
http://www.taoke.com/topic/xingxiang.htm
http://www.taoke.com/topic/ziwo.htm

