
        服装家纺企业精益生产流程规范化管理技能高级研修班 

现状分析：

1. 现任车间主任和厂长、生产经理和部门经理大都是从生产一线提升上来的，缺乏专业化、规

范化、系统化的管理培训和进修。

2. 改革开放二十多年来，大多数管理者都是凭一股不怕苦、不怕累的热情干到今天，当企业快

速发展到 400人以上规模时，无论从专业技能还是管理能力、思维方式、工作方法、沟通能

力、心理素质、责任感等方面都远远跟不上企业发展的需求，管理压力越来越大。

3. 相当一部分老职员已失去了创业时那股激情，过去所谓的人才如今已成了企业发展的瓶颈，

很多人躺在“没有功劳也有苦劳”的功劳簿上开始享福，过去与老板称兄道弟的铁哥儿们，随

着企业的壮大如今以感情淡化。

4. 绝大多数中层管理者管理能力还停留在“经验管理”、“权威管理”的层面，对 80后新上岗的年

青人缺乏深入的了解和理解，管理方法普遍以管、卡、压、训、罚款来解决矛盾和纠纷，缺

乏沟通交流和正确的教育方式，将一切错都归宿到员工身上，结果造成大量员工流失，其根

本原因是管理者的情绪和处理问题的方法出了问题。

5. 企业高层主管面对亲情、友情、人情之间的相争不能果断处理，对生产一线人力资源短缺的

问题、管理人才青黄不接的问题、生产流程混乱导致经常性空运、客户投诉、罚款等问题束

手无策。主要原因在于长期以来不重视对员工的教育和培训，管理者与员工之间缺少沟通和

理解，管理能力和管理技巧、说话方式十分欠缺，导致员工工作情绪反常，缺乏团队协作意

识，更不用谈对企业的忠诚度和信任感。

6. 企业薪酬分配体制不规范严谨，员工对自己每月收入十分含糊，不能充分体现公平、公开、

公正、透明化，员工对企业只有怀疑没有信任，这是企业管理之大忌。也是很多企业走下坡

路的根本原因之一。

7. 企业高层领导由于长期为订单奔波，身心处于亚健康状态很容易情绪化，用人疑人，集权管

理导致人才不能久留。经营业绩有一点成绩就开始飘飘然，工作开始华而不实，有时也觉得

自身素质有待提升，想学一点什么，但又静不下心来，做什么都有一点走马观花的味儿，出

了问题总是抱怨下面的人不行，整天被“忙”“盲”“茫”而困扰。同样出现：不会授权、不懂如何

合理分配自己的时间、大事小事一把抓的糊涂局面。
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以上七点是民营企业内部管理现状的真实写照，这也正是民营企业迫切需要解决的问题！

服装家纺企业精益生产流程规范化管理技能高级研修班 

第一讲：纺织服装、家纺精益生产流程规范管理基础

精细化生产的特征和作用是什么？

企业如何优化组织架构？

如何正确授权，建立监督机制？

二、精细化管理------从科学规范流程开始？ 

产品结构如何正确定位？

硬 件： 如何通过硬件配制来提高生产效率？

软 件：如何设计科学的生产操作管理流程？

操作流程详解1-5图表说明 

三、如何细化各部门、岗位的操作程序？

规范现场操作程序的重要作用？

各部门操作程序详解？[演示1-11图表]

规范管理图表文档，便于验厂审核？

如何写品质检验报告？

生产进度表的设制作用？

第二讲   纺织服装、家纺企业岗位考核及薪酬分配机制设定

四、绩效考核如何与岗位职能挂钩？

岗位胜任能力模型的建立？

如何制定岗位工作内容及操作程序？
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人性化考核制度与岗位职能挂钩？

管理层薪酬如何与产值挂钩？ 

绩效管理----如何督导和执行制度？

五、如何设定具激励功效的计件薪酬机制？

如何科学组建搭配班组成员？

如何设计激励型的计件工资体系，透明、公开竞争？

如何科学拆分工序和测定工价？

班组生产进度跟踪表 

等级差测定工价的方法？ 

把握工价平衡点的几种方法？

工序单价测定表

如何测定单件工时？

班组生产进度跟踪表？

第三讲  如何强化现场操作管理技能？

六、资料跟单员、采购跟单员与技术管理如何协调配合？

如何控制会议时间高效解决问题？

如何进行实际生产进度周期分析？

业务跟单、采购员与技术如何沟通配合？

业务跟单的工作流程模型建立

采购与技术科的工作重点？

纸样和样板标准化操作要求？

样衣产前分析会的重点？

打样工的作用和功能是什么？如何操作？
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如何科学编写大货生产工艺单？

质检科的职能如何设定？

品质控制的重要原则

七、裁剪、缝制生产车间工序分析---质量、产量“一箭双雕”

裁床如何做好产前分析及职能分工？

裁床如何与车间配合降低损耗，服务到位？

如何写分包工序？

缝制如何进行IE工序、工时分析和操作方法分析？

遇到问题你追问到底了吗？

产前分析的要点有哪些？ 

操作手势规范分析的要点？

如何运用动作分析原则倍增工作效率？

品质监控的十一个重要步聚和方法？

开新款组长、检验、收发如何协调配合？

组长对品质和进度现场督导的四步骤？

生产厂长、质检跟单、车间主任现场如何督导？

怎样才能完成日产指标？

如何制定生产计划进度表？

车间主任、组长如何控制生产中的浪费？

主任、组长如何跟进好生产进度？

如何快速训练新员工，提升老员工的操作技能？

八、何精心策划“包装美容”让客户满意

如何做好后整理产前工序分析？
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如何训练员工规范操作提高品质进度？

如何统一品质检验标准？

如何控制成品、辅料的损耗、确保出运数准确？

紧急出货主管如何现场指挥？

陪同客户验货的技巧、策略？

 

第四讲  现场管理就是成本管控

你公司有这样的下属吗？

无成本意识的混乱现象

空手等待造成的浪费消除库存的浪费？

消除日常管理工作中的浪费？

培养良好行为习惯降低成本

第五讲  企业如何选人、用人、留人

如何招聘训练新员工

行为、态度、价值观与责任

认识自己 洞察他人
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