
 

服装企业 IE工程技术分析师实战技能提升

课程纲要

如何将 IE工程学运用到服装生产流程中去发挥作用是企业领导者十分关心的课题。该课程

重点分析讲解了 IE工程技术在服装企业中的运用及操作流程、方法和要点，IE工程技术不是一

两个人就能实现的，需要整个生产一线的管理者共同参与来完成。所以，该课程要求厂长、主

任、组长、工价核算员同时要参加学习，当大家将 IE工程技术运用到现场管理中去，生产效率

不仅会大幅度提升，次品反修率会大幅度下降，台产和员工单日收入将在同等工作时间内大幅

度提升，管理成本会明显下降。丰田企业是运用 IE工程技术提高生产效率的全球典范！

第一天上午 9：00-12：00

IE工程学概述

IE工程学的起源

推行 IE的目标 

IE的实际应用价值

IE工程技术师的作用

关于“工业工程师”的 5种说法 

第一讲：创建 IE分析部门的迫切性

IE工程对服装企业的作用

IE工程部门职能和素质要求

IE部门的正确定位

IE岗位的基本条件

第一天下午 13：30-17：00

第二讲：IE工程的作用和要求

 



 

何谓 IE工程分析

提高生产力从 IE研究开始

何谓工序分析

工序分析图解

何谓动作分析

改善要素动作的目标分析

动作经济的原则

动作分析原则图解（1）

动作分析原则图解（2）

何谓标准时间

标准时间设定的步骤图解

作业抽样法的优点

作业抽样的用途

作业抽样的使用方法

作业抽样的步骤

如何发现流水操作中的浪费图解

生产线平衡分析法

1. 流水线分析的目的

2. 流水线平衡分析表的制作步骤

分析生产线平衡的用途

生产线分析方法图解

改善生产线平衡的方案

1. 作业时间长的工序的改善方案

2. 作业时间短的工序的改善方案

改善生产线的方法分析图表

第三讲：工序分析与流水线组织

缝制过程的工序分析

缝制工序分析基本类型

缝制工序分析

 



 

浮余时间的构成

工序流程图的编制

生产节拍的计算

工序同步化处理

确定节拍的上下限

工序同步化处理的技术要求

工序分类表编制

组合后的作业时间表编制

工作地安排的四项原则

调整后工序组合时间表

测算生产效率和工序负荷率

生产流水线编制案例分析对比

案例（1）

案例（2）

效率下降的主要原因分析

第二天上午 9：00-12：00点

服装生产动作分析的原则

良好的动作与多余动作的比较

动作合理的四项原则

工作状态分析

工作状态分析的目的

作业分类与一般标准（图表分析）

动作分类及改进要点

观测和分析方法的种类

工作效率调查表（观测表）

工作状态案例分析

作业工序时间调查表

作业工序分解记录表

何 谓 MTM 法

 



 

MTM法的基本动作

动作分类及改进要点（1）

动作分类及改进要点（2）

动作分类及改进要点（3）

动作分类及改进要点（4）

MTM分析归纳表

最佳作业方法的制定

作业标准的制定方法

作业标准示例

动作时间测定方法(1)

动作时间测定方法(2)

决定检查点的方法

作业时间观测记录表

时间研究的实例分析

第二天下午 13：30-16：00

第四讲：作业工时分析与工价测算

何谓标准工时

计件工资的等级标准

班组成员的科学组合

等级差测算计件工资的标准

把握工价平衡点的几种方法

编制基本工价分类对照表

制定不同单量工价上浮率对照表

平衡同类产品的工价

推进 IE 让企业管理更加规范化

学员分享 16：00-17：00

学员提问 17：00-17：30

 


