
电力企业生产管理规范化技术和方法

课程大纲

【课程背景】
安全生产是电力企业经营管理的第一目标，没有安全，不仅是没有效益，

而且会导致重大社会经济损失。
电力企业与一般企业不同，是安全第一，社会责任为重的企业。在生产过

程中，任何一个环节出现安全问题都会给企业和当地国民经济的发展造成不可
挽回的损失。安全生产是摆在电力企业管理者面前重要的课题，同时也是电力
企业管理者最为关注的问题之一。
而电力生产事故的发生又往往与生产作业管理随意性瞎指挥直接相关，所

以必须强化生产管理的规范化。
【参训对象】电力企业安全管理人员、中高层管理人员。
【培训方式】

1.      问题讨论，由授课专家提出问题后，首先由参训人员讨论，然后由授
课专家归纳总结，给出答案；

2.      案例引导，由授课专家提出一个案例后，参训人员一起讨论分析，加
深对所讲内容的把握；

3.      现场答疑，参训人员可现场提出自己工作中所遇到的问题，进行讨论，
最后由授课专家进行解答；

4.     方法讲授：本课程强调解决问题，整个课程的关键是讲授介绍一系列
消除安全隐患，降低安全风险的方法；

5.      现场练习，讲授一个技术方法后，通过现场练习，保证准确理解和运
用；

6.      游戏启发，课程安排有启发式游戏，以通过游戏启发参训人员思考，
加深理解。
【课程目标】

1、明确生产作业安全和效率与管理规范化的关系；
2、明了生产作业管理规范化的基本技术——流程梳理优化分析，确立作

业标准之间的关系；
3、基本学会生产作业流程梳理优化分析技术；
4、能承担所在单位生产作业流程梳理及初步优化分析工作。

【课程时间】3-4天

【课程内容】

《电力生产规范化管理》课程培训内容

1. 电力生产规范化管理的内涵
1) 电力生产管理的六目标价值
2) 生产管理规范化与六目标价值之间的关系
3) 何为规范化管理
4) 电力生产规范化管理的五大原则要求



5) 生产管理规范化实施的技术方法——流程梳理优化技术和方法
6) 目标：只有指定的动作，没有自选的动作；只有指定的活动，没有
自选的活动

2. 电力生产作业管理的系统分析
7) 电力生产作业管理的系统结构
8) 电力生产作业组织管理系统
9) 电力生产现场设备管理系统
10) 电力生产现场备件管理系统
11) 电力生产作业流程管理系统
12) 电力生产作业人机管理系统
13) 电力生产现场环境管理系统

3. 电力生产管理规范化的关键环节
14) 编制班组作业流程控制标准
15) 建立岗位员工安全质量控制卡
16) 确立现场物品管理标准
17) 设计工器具配置表
18) 完善作业流程标准体系文件
19) 建立流程标准管理控制平台
20) 落实员工违章责任
21) 建立完善流程标准考核跟踪体系

4. 电力生产作业标准的流程分析
22) 流程图描绘梳理分析方法
23) 流程图描绘优化分析方法
24) 练习：线路班现场作业流程图描绘梳理和优化
25) 流程说明文件拟订梳理分析方法
26) 流程说明文件拟订优化分析方法

5. 电力生产作业标准的组织跟踪方法
27) 流程结构的组织架构对应与组织架构的流程结构对应方法
28) 岗位流程作业标准的六个内容及其确定方法
29) 练习：拟订一个岗位流程作业标准
30) 岗位流程工作台账跟踪方法
31) 岗位流程作业标准的班会跟踪及其程序方法
32) 岗位流程作业标准的考核跟踪方法

6. 电力生产作业现场 5S管理实施
33) 电力生产现场 5S管理目标
34) 电力生产现场整理实施
35) 电力生产现场清理实施
36) 电力生产现场清扫实施
37) 电力生产现场净化实施
38) 电力生产现场美化实施

7. 电力生产班组管理规范化
39) 班组团队建设
40) 班组团队角色认知
41) 学习型班组建设
42) 班组问题应对



43) 班组民主管理
44) 班组执行力提升
45) 班组目标管理
46) 班组绩效控制
47) 班组绩效评价
48) 班组沟通管理
49) 班组情感管理
50) 班组情绪管理
51) 班组激励管理


