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一、 引言。企业家和政治家、军事家、教育家、思想家、艺术家等的区别。

他必须是组织者、实践者和成功者，他算总账必须能够赚钱，其他的家是

否是成功者这个特点不明显。

二、 企业家最重要的是什么？把自己的优点结合起来，对自己的缺点能够正

视并加以克制，是比较现实、实际和清醒的人，使自己的欲望服从于成功

的需要，一切从争取成功出发。

三、 把握市场的能力。市场是决定企业家命运的地方。市场是企业家最想知

道又最难知道的地方。因为市场一是由太多因素组成的，二是不断变化。

四、 管理能力。严格管理。文武之道。管理者和被管理者力量的对比——适

当的退却。

五、 与人相处的能力。与内部、外部打交道的能力。与政府、市场、消费者

打交道的能力。与上下游企业打交道的能力。与合作者、竞争者、敌人打

交道的能力。与人相处是一个古今中外都在讨论而永远讨论不完的问题。

人与人最基本的问题就是为自己和为别人的问题。为自己和为别人、为个

人和为社会的辩证的统一的道理应该是明明白白的，但是归根到底来讲是

这样的一条真理，在实际生活中的表现形式还是太复杂了。因为社会并没

有完全形成一种机制，你为别人做了多少事情，为社会做了多少事情，就

一定能够得到相应的回报。别人和社会为你做了多少事情，就一定要求你

提供相应的回报。怎么办？尽可能帮助别人。要赢得别人的好感、信任和



支持，要有一整套和人打交道的本领。

六、 如何处理与物的关系。知识越多越好。依靠专家。向法院学习，从不同

和对立的意见中会得到许多有用的信息。善于听取专家以外的意见，专家

容易固执。

七、 如何训练成为一个成功的企业家。首先对办企业有兴趣，有信心，有决

心。在今天，在信息时代，要扩大自己的活动范围，充分利用信息手段和

科技手段，充分运用理论的作用，间接经验的作用，尽可能更加迅速地运

用他人的成果，使自己少走弯路。实践是企业家的生命。要大胆实践，但

是办企业不能开玩笑，谨慎是必要的，如何处理好谨慎和大胆的关系？

八、 企业家和时间的关系。尽可能多地把时间用在工作上。不断提高工作效

率。首先明确自己的工作目标。抓住主要矛盾。讲究逻辑性。注意辩证法。

劳逸结合。

九、 与意志的关系。坚强的意志决不是自己下狠心就能办到的。有几种情况

下意志最容易受到打击，一是自己的命运、运气、机遇老是不佳，二是确

实是自己的原因，会使自责的心理比较重，三是自满。向别人学习，对自

己进行有意识的模仿和训练，随时准备迎接各种严峻的挑战。

十、 乐观主义。企业家生活在严酷的市场竞争中，每天都会遇到和想到许多

的困难。用乐观主义调动所有的想象和实际的努力。从根本上来说，学习

历史，学习历史唯物主义。要学会在任何艰难困苦的时候看到光明和前途，

在生活中寻找美，在斗争中寻找信心和力量。以苦为乐。不能盲目乐观主

义。

十一、 要勇于竞争、富于挑战。企业家最好不要安于现状、小富即安、追求平



稳。自我挑战，自我更新、自我加压。有时候竞争是很单调的和很枯燥的。

企业家要有一辈子作战的思想。在关键的时候往往处于最佳状态的人领先

一步而将松懈者击倒

十二、 冒险。企业家无法回避冒险的问题。因为企业家不可能什么都了解清楚，

什么都掌握，又需要马上下决心。越是比较大的风险，敢于冒风险的人越

少，竞争者或同行越少，赚钱的机会越大。提倡冒风险并不是提倡蛮干。

下决心后随时密切观察情况的变化。你一定要有心理准备和实际准备。


