
              安全管理与风险评估

讲师：王卓

课程背景：
    安全是保障企业正常运营的关键要素之一，事故的发生对企业产生不可

估量的负面影响：人员伤害、财产毁损、生产中断、工厂声誉丧失。
    良好的安全业绩是取得卓越经营表现的前提！！
    而安全主管在创造和维持一个安全的工作场所中扮演着重要的角色，而

对于安全主管来说：如何建立起系统的安全管理体系，将所有的危险与事故防
患于未然？如何预知预测控制风险？如果做好现场岗位安全管理？如何拓展员
工知识，做好安全培训并改进员工安全工作态度？如何让不可接受风险得到有
效控制等等都是我们安全主管所头痛的问题。

    本课程的主讲老师有 20多年的安全管理工作经验，他从近 20多年的安
全管理工作中，总结出系统的安全管理方法，并帮助企业将安全管理整合到经
营管理体系中。通过此课程的培训，让我们安全主管更职业，让您的安全管理
更系统！
培训目标：
1. 帮助学员正确树立安全生产的意识
2. 让学员了解企业安全管理和系统安全分析的原理和方法；
3. 掌握如何实现安全生产的方法；
4. 了解事故产生的原因，掌握事故的调查分析与处理方法；
5. 掌握危害和风险辨识、评估与控制方法，有效分析和评估工厂中的潜在

危险；
6. 学习内部安全与健康检查体系的设计方法，建立和完善内部安全报告体

系；
7. 了解各种许可证制度的内容，学习健立健全安全防护制度和培训体系。
8. 了解国际著名企业的安全管理的实践和经验
课程大纲：
.1安全生产责任制与管理规章制度
——安全生产责任制的意义、内容及法律法规要求；
——安全生产管理规章制度的内容、作用及要求；
——安全生产技术操作规程的内容、作用及要求。
2现场安全管理及安全生产标准化建设
——现场安全管理的意义、作用及要求；
——现场安全管理的经验及典型做法；
——安全生产标准化要求、标准化规范及建设实践经验。
3 现代安全管理理论与实践
——现代安全管理的目的、意义、模式及作用；
——安全管理理论、安全管理理念、安全目标管理、安全管理模式与机制；



——现代安全管理实践要求及典型经验。
4 风险管理
——危险源的定义、分类、识别方法；
——风险的定义、风险评价方法及风险控制措施制定要求。
——重大危险源的定义、识别标准及监管监控要求。
5  事故致因理论与事故预防原理
——海因里希工业安全理论、能量意外释放理论、事故因果连锁理论、轨

迹交叉理论；
——事故预防原理、事故原因分析方法及预防措施的制定原则及要求。
6  生产安全事故应急及救援预案
——事故应急的定义、应急体系的内容及事故应急响应要求；
——法律法规及规范性文件对事故应急的管理要求；
——应急救援预案的编制、培训、演练、评审及备案要求。
7  职业健康安全管理体系
——职业健康安全管理体系标准产生的背景、发展历程及现状；
——职业健康安全管理体系标准的意义、目的、特点及原则；
——职业健康安全管理体系标准内容；
——建立、实施并保持职业健康安全管理体系的过程、要求及方法等。
8   企业安全文化
——企业安全文化的发展背景、过程及现状；
——企业安全文化的基础知识和建设企业安全文化的重要意义；
——企业安全文化的建设原则、方法及步骤。
9  生产安全事故管理
——生产安全事故分类及报告要求；
——生产安全事故的调查与分析要求；
——生产安全事故的处理要求；
——工伤保险法规及政策。
10  劳动防护及用品的监督管理
——法律法规及规范性文件对从业人员劳动防护的要求；
——劳动防护用品的管理规定。
11  从业人员的职业健康
——法律法规对从业人员职业健康防护的相关规定；
——职业危害因素的种类、申报、监测及有关职业病的法规要求。
12  典型事故案例分析
——与本行业相关的典型事故案例，通过案例分析，汲取教训，改善本企

业的事故防范措施。


