
              安全领导力与执行力培训

                                           主讲： 王 卓
项目背景
随着国家和社会对企业安全管理要求的提高，许多公司开始不假思索地就

引进国内外先进的安全管理方法和工具，以期能实现安全生产。但大部分公司
并不能实现初衷，最终在花费了大量人力、物力后悄悄地放弃。这些公司失败
的原因就在于安全领导力的缺失。

何为安全领导力？如何掌握并运用安全领导力？这个培训将带您进一步了
解安全领导力的内涵，通过各种案例，灵活多变的小组讨论及角色扮演，使各
管理人员全面了解掌握安全领导力的知识和技巧：

课程目标
知道自己的安全领导力水平 
掌握安全领导力发展模型
掌握安全领导力执行工具
建立个人安全领导力发展模型
参加人员：建议生产管理层，自副总裁到厂长和单位经理，以及维护、工

艺、技术和工程部的经理和主管参加。
课程时间：2 天
培训形式 ：讲授辅导、案例分析、小组讨论、情景模拟等。 课程教授的形

式是基于成人团体学习的原则，学员们互相讨论、分析和运用所讲授的信息、
进行案例讨论及针对他们自己的经验和组织进行情景分析。

课程大纲
第一节：以“风险”为核心的安全管理理念（3 小时）
1、安全管理的基本概念
2、为什么会发生事故
3、事故是如何一步一步发生的
4、为什么会发生大的事故
5、如何预防事故的发生
6、所有风险都可以被识别并被有效地控制
7、所有事故都是可以预防的
8、人是最大的危险源，也是最大的可资利用的安全管理资源
9、从统计学的角度看事故发生的必然性（案例）
10、如何降低事故发生的机会
11、安全管理不同阶段的特征（案例）
12、优良安全管理应当具备的特征
第二节：安全生产是法律法规强制要求（2 小时）
1、充分认识安全生产的重要性
2、理解安全或环境污染事故可能产生的严重后果（案例）
3、理解安全生产是法律法规强制要求
4、理解法律法规要求是安全工作不可触及的底线
5、理解《安全生产法》和《刑法》中的关键条款
6、理解管理者的安全生产法律责任（案例）
7、理解如何建立长效机制确保符合法律法规要求（案例）



第三节：发挥安全领导力（4 小时）
1、管理者的安全管理理念、管理能力及管理行为决定着企业所能达到的

最高安全管理水准
2、安全工作的推动一定是一个至上而下的过程
3、只有管理者用自己的行动表明期望在安全方面达到某个标准时才有可

能达到这样的标准
4、（小组讨论）员工违章作业与管理者之间的关系
5、管理者在安全管理方面应当扮演何种角色
6、管理者应当具备哪些安全管理能力
7、（小组讨论）管理者的哪些管理行为会促进安全工作，哪些会对安全

工作带来负面影响
8、分享亲身经历的优良安全管理行为案例
9、什么是安全领导力，如何将安全领导力融入到日常的管理行为中
10、（小组讨论）制订公司安全领导力建设实施方案
第四节：体系化科学化的安全管理（3 小时）
1、体系化安全管理与传统安全管理的不同
2、涉及多个行业的企业如何进行体系化管理（案例）
3、如何衡量安全业绩（案例）
4、如何通过多层次的审核推动安全管理持续改进
5、安全管理中的典型问题及解决方案（案例）
6、安全管理方法-重大 HSE 风险管理
7、安全管理方法-（作业许可管理/作业安全分析/安全行为观察)
8、安全管理方法-意外事件的报告、原因分析及跟踪整改
第五节：危机与应急管理管理（2 小时）
1、做好危机与应急准备既是法律法规的强制要求，也是企业风险控制的

关键环节
2、没有良好的应急准备，一个普通的意外事故可能会演变为灾难性的危

机事件（案例）
3、及时有效的应急反应可以将损失控制到最小程度（案例）
4、如何做好危机与应急准备
5、（小组讨论）公司会面临哪些应急或危机事件
6、危机与应急管理的目标与原则
7、通过有针对性的演练测试应急准备的有效性并持续改进
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