
            全面风险管理与内部控制

                                                       主讲： 王 卓

项目背景：
1、为什么培训也做了，制度也定了，规程也写了，事故还是会发生？
2、安全管理的模式和方式有哪些？我们该管什么，怎么管？
3、每天都要面对和解决很多安全隐患，该如何做才能不让自己焦头烂额？
4、如何保证企业经营管理合法合规？
5、如何提高企业经营的效率和效果？
6、如何促进企业在防范风险的前提下实现战略目标？
无论是出于经营环境的急剧变化还是企业自身的发展壮大，提高自身的风

险防范与应对能力，实现企业战略目标，已经成为当今企业管理的重心之一。
企业要想做到基业常青、经营业绩不断增长，健全和完善自身的风险管理及内
部控制，将是企业可持续稳健发展的关键。
课程收益：

通过学习，使学员能意识到风险管理和内部控制在企业管理中的重要作用。
使学员了解内部控制制度的框架，从而在实际工作中合理运用，有效规避风险，
提高企业运营的安全性与效益性。具体培训收益可以主要概括为以下几点：

1.掌握先进的内部控制、风险管理等理论，了解企业内部控制规范体系
2.运用风险评估的基本方法，找到内部控制管理流程及设计的关键点
3.明确如何结合企业自身特点、建立适合企业自身情况的内部控制管理流

程
4.掌握快速诊断企业内部控制缺陷的方法，评价内部控制的效果并进行改

进
5.学习和掌握落实安全制度和安全作业标准的实战技能，分享国际著名企

业的安全管理的实践和经验。
6.让学员了解系统安全分析的原理和方法，掌握一针见血的诊断安全管理问
题的方法。
7.让学员学会系统全面降低安全风险，消除安全事故的系列方法，能承担本
单位的安全管理体系标准设计和方案拟订工作；
8.  让学员掌握风险管理和消除安全事故隐患，落实全员安全责任，杜绝安
全事故的发生.

建议参加人员：
建议生产管理层，自副总裁到厂长和单位经理，以及维护、工艺、技术和

工程部的经理和主管参加。安全人员、安全经理和承包商管理人员等需要实施
风险管理及内部控制的各层级管理者都将从中受益。着重讨论全面风险管理体
系、理念、原则、方法。
课程时间：2—3 天
培训形式 ：

讲授辅导、案例分析、小组讨论、情景模拟等。 课程教授的形式是基于
成人团体学习的原则，学员们互相讨论、分析和运用所讲授的信息、进行案例
讨论及针对他们自己的经验和组织进行情景分析。
课程大纲：



第一讲  梳理正确的风险意识与卓越的风险管理
第一节 安全生产发展状况与中国安全生产现状
1、案例：安全事故对企业的影响
2、事故根源分析与反思
3、安全隐患之忧与可喜之变
4、你真把“安全”当“第一”了吗：预知危险，控制风险
第二节 工厂安全法律法规管理，规避违法风险
1、“长牙”的安全生产法，你了解多少
2、法律法规在安全体系中的三大作用
3、安全生产法律法规基本架构
4、安全法律法规在日常管理中的典型问题与应对
第三节如何落实安全是被雇佣的必要条件的安全理念
1、落实“安全是被雇佣的必要条件”这一理念，必须首先接受安全训练观察计划
2、我国企业的落实措施
第四节安全是一门好的生意
1、良好的安全就是一门最好的生意
2、良好的安全创造良好的业绩
第二讲：读懂风险，掌握风险背后的逻辑
1、全面认识不确定性与风险

1.企业风险概述
2.企业面临的主要风险类型

2、企业风险管理
1.企业风险管理的内容
2.企业风险管理的总体目标
3.危险源的定义、分类、识别方法；
4.风险的定义、风险评价方法及风险控制措施制定要求。

三、如何识别和评估企业风险
1、风险识别和评估

1.内部风险因素与外部风险因素
2.针对风险可采用哪些风险对策
3.固有风险可能性评级
4.风险影响程度评估标准

2、风险识别的主要内容
3、风险识别的程序和方法
4、风险评估的主要方法
5、风险识别、评估与应对技术

 第三讲：构建企业全面风险管理体系
1、企业风险管理框架

1.风险管理概念与目的
2.风险管理基本框架
3.风险管理框架三维之关系

2、企业风险管理体系
1.企业全面风险管理体系的构成
2.企业风险管理组织框架
3.企业风险管理步骤
4.企业风险管理流程
5.企业风险管理信息系统



3、构建企业全面风险管理的关键成功要素
 第四讲：对内部控制的重新认识
1、企业内部控制概述

1.什么是内部控制
2.企业为什么要进行内部控制
3.谁对内部控制具体负责
4.内部控制有哪些局限性
5.内部控制如何降低风险
6.是否所有的风险都需要控制

2、内部控制五要素
1.控制环境
2.风险评估
3.控制活动
4.信息与沟通
5.监督

 第五讲：怎样实施有效的控制活动
1、控制活动的方法

1.手工控制与自动控制
2.预防控制与发现性控制

2、控制活动的措施
1.不相容职务分离控制
2.授权审批控制
3.会计系统控制
4.财产保护控制
5.预算控制
6.运营分析控制
7.绩效考评控制
8.建立重大风险预警机制和突发事件应急处理机制

3、有效的控制活动的主要工具
4、怎样提供有效的控制信息

1.建立信息与沟通制度
2.信息与沟通的关键环节
3.建立健全有效的控制信息沟通渠道
第六讲   所有事故都是可以防止的
第一节 杜邦公司预防事故的基本做法
1、杜邦公司的安全之路
2、事故预防的理论基础
3、安全生产背后的社会责任
第二节 安全生产成也细节、败也细节
1、“海恩法则”是理论基础
2、成功皆缘于基础工作扎实
3、解读“所有事故都是可以防止的”的安全理念
第三节经济要发展事故可预防
1、思想认识是一切工作的基础和前提
2、生产安全事故完全是可控可防的
3、事故可以预防，安全生产必讲
第七讲   各级管理层对各自的安全直接负责



第一节安全生产负责的内涵
1、加强领导，搞好宣传，努力提高群众安全意识
2、明确目标，落实责任，全面实行安全生产责任制
3、加强管理，突出重点，开展集中专项整治和安全生产大检查
第二节企业全员安全责任有效落实的对策
1、企业在安全责任落实方面自身存在的问题
2、其他行为主体和因素对企业安全责任落实的影响
3、对策与建议
第三节落实安全主体责任提高安全管理水平
1、正确把握安全生产形势，充分认识安全生产在经济社会发展中的重要地位
2、企业安全的决定性因素是落实安全生产主体责任
3、突出重点，预防为主，严防重特大事故的发生
4、创建安全质量标准化是企业安全生产的基础
5、实施严格、精细的科学管理是安全生产的保证
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