
《领越™领导力》

卓越领导者的五项行动

The Leadership Challenge Workshop

� 培训受众：企业高层、中高层管理者

� 课程目标：《领越领导力™-卓越领导力的五项行为》，富有极强的实践性 和应用性。它不同于

一般的领导理论，而是一种可以在实践中应用的领导模型，透过大量的 案例来帮助大家对该模型进

行融会贯通的理解同时有可供大家参照可衡量的具体行动；传统 的领导课程单方面强调领导者自身

的修为，本课程的核心观点是：领导艺术是可以被传授的 ， 领导力不是天生的，是可以通过后天培

养。

通过本次培训项目，学员将会：
 进一步全面认识并找到自己当前阶段领导力的长短板，有意愿有针对性地提高领导 能力，

掌握领导力持续提升的方法、途径

 建立领导者的信誉、使自己的行动与共同团队理念保持一致，  为团队树立榜样
 提升领导着的前瞻能力，掌握如何更好传播团队基本价值观和理念，激发他人与自 己分享

共同愿景，增强团队执行力

 培养领导者追求卓越精神，不断更新工作流程，寻找机会带来团队发展壮大，并承 担必要

的风险

 提升领导者带领团队的高效执行力，掌握整合体系的方法，推动组织目标
 提升领导者激励他人、构建人才体系的能力，增强团队凝聚力
 将卓越领导者五种习惯行为应用到实际工作中，以应对具体的挑战带领团队走向卓越;

� 课程介绍

领导力的本质就是如何动员他人自愿的在组织中做出卓越的成就，就是领导者如何通过

努力带领团队把组织理念化为行动，把愿景化为现实，把障碍化为机会，是如何创造一种氛 围让

团队在此氛围下抓住极富挑战性的机会取得非凡的成功。自上世纪 80 年代初，库泽斯 和波斯纳

一直致力于领导力的研究工作。通过对 400 多万领导者的访谈和数据调查，总结出 成为优秀领

导者所必须拥有的五项行动：

1：以身作则、2：共启愿景、3：挑战现状、4：使众人行、5：激励人心



� 《领越领导力™》课程大纲

第一天 
9:00  介绍领导的历程 

 我们的目的和方向 
 领导力介绍 
 库泽斯和波斯纳简介 
 领导与管理的比较
 课程目标 
 个人目标
 个人的成功时刻
 如何学习领导– 经验是最好的老师 
 个人成功时刻分享  
 从个人成功的经验中得到的启示 

10:45 领导的五项行动 
 领导力的定义 
 库泽斯和波斯纳的领导力模型
 课程中的奖励制度
 学习的流程

11:15 茶歇 
11:30 优秀的领导善于倾听和采纳别人的意见 

 LPI 的反馈 
 目标+反馈=高效领导 
 解释 LPI报告 
 个人思考时间 
 分享讨论对报告的理解

12:30 中午休息 
13:30 以身作则 

 介绍-人们首先要相信送信的人，才能相信信息的内容。LPI回顾。小组讨
论描述你的“领导理念”。做总结

 树立榜样 
 你的领导理念
 澄清价值观
 以行动体现价值观

15:00 茶歇 
15:15  共启愿景 

 介绍-雾的故事 
 领导力规则（信誉+远见=）LPI回顾
 LPI 调查分享
 如何展望未来 
 愿景的定义—对一个理想的形象化
 马丁路德金示例分析 



 对未来的相向（课后作业）
 感召他人 
 给愿景注入生命 
 找到共同的立场  

17:30 第一天结束 

作业：完成个人与部门愿景描述 

第二天 
9:00 挑战现状 

 介绍-引述库泽斯和波斯纳对挑战现状的定义
 录像示例 
 寻找机遇 
 把握主动权 
 使挑战变得更有意义
 试验和冒险 
 创造性想法的来源 
 创新测试 
 观察力 
 小小的胜利 
 从错误中学习 

10:45 茶歇 
11:00 使众人行 

 LPI回顾  
 小组讨论 
 团结他人促进协作 
 信任与授权
 影响力的提升
 有能力与无能力比较

12:30 中午休息
13:30 学会领导：阐述你的愿景 
14:30 激励人心 

 介绍-LPI 回顾 小组讨论 
 表扬个人贡献
 如何有效认可个人贡献
 庆祝团队的成功 
 录像示例 
 激励人心的七原则

15:30  茶歇 
15:45 个人对领导力提升路径的成诺

 个人对五项行动中自身的强弱项进行分析
 个人发展目标
 个人目标与周围同事相联系
 领导力提升承诺，与伙伴讨论你的承诺



17:30 课程结束

培训形式：
讲授、录像观摩、角色演练、
案例分析、游戏体验、分组讨论

评估和贯彻《领越™领导力》原则

《领越™领导力》不仅是一门培训课程，还是一个持续提升领导者的流程。该流程包
括 ：

 领越™LPI 帮助您测试和衡量领导能力的长板和短板，使之有针对性地提升

 功能丰富的工具包、学习资料，帮助您在自己的组织中实践所学的内容

 二次领导力领越™LPI 测评（6 个月后），与第一次测试比较

领导力提升项目流程（供参考）：
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