
企业采购深度优化--“采购成本再降低10%的秘诀

授课方式：
案例研讨、关键启发、顾问讲解、提问互动、经验分享

课程介绍：
随着经济发展的全球化,和世界范围的经济发展放缓,使的很多企业面临着前所未有的竞争压力.

由于材料,人力等成本的压力不断上涨,使得采购管理成为企业生存和发展的重要工作之一 ,而战
略采购是实现这一工作的重要手段，战略采购作为实现公司战略,整合公司和供应商战略目标和
经营活动的纽带，要求系统地评估一个企业的内部和外部机会，为企业赢得竞争优势.在那些成
绩斐然的公司，无一例外，都把采购当做最有效的竞争武器之一。以降低整体成本为宗旨，谈
判是战略采购中的非常重要的工具，通过谈判前中要点数据分析，制定谈判策略、谈判技巧与
方法，取得双赢局面。

课程大纲：

第一部分 如何降低采购成本(目标清晰)

1. 企业快速创造利润的两种模式;

2. 降低采购成本是一个结果,如何认清目标建立任务的结果思维;

3. 管理的七件大事,影响企业发展与采购策略的大事;

4. 再降低成本,我们存在的压力与问题

第二部分 采购的战略与决策(高层思路)

1. 采购的含义及深度解析       2   什么是采购职能
3. 什么是战略采购             4   什么是采购战略
5. 采购品种的战略决策         6   对供应商的战略决策
7. 采购要绝对的“物美价廉”?  8   不同的采购方式及其选择
9. 产品的采购特性及寿命周期   10  采购市场调研  

第三部分 采购的组织管理(组织保障)

1. 采购部门的设置原则         
2. 采购部门的组织类型
3. 采购管理部门的职责         



4. 采购流程的合理化设计原则
5. 采购进货管理               
6. 采购的数字化管理
7. 采购人员的绩效评估

第四部分 采购成本的控制与降低技巧(中层执行技巧)

1. 采购成本构成及影响因素     2. 采购作业流程及内容
3. 四种生产物料采购策略       4. 降低采购成本的 10 大手法
5. 采购批量变动与价格折扣     6. 零库存及其实施途径
7. JIT 采购管理                8. VMI 采购模式
9. 电子商务                   10. 供应商报价的两种方式
11. 供应商价格变动的影响因素   12. 远程采购所带来的问题

第五部分 采购质量的管理(质量保证)

1. 供应链管理                 
2. 采购质量控制应检查项目
3. 采购合同的管理             
4. 合同执行的绩效考评
5. 质量、服务、交货期的比价定量评审

第六部分 采购的谈判管理与成本降低技巧(谈判与沟通)

1. 谈判原则与前三项准备            2. 制订采购谈判方案
3. 比价议价的有效方法              4. 善用议价技巧
5. 压榨策略/多角化策略/平衡策略    6. 采购谈判的战略战术
7. 创建采购谈判强势的 17 个技巧     8. 采购谈判的 6 个技巧
9. 采购谈判之合适时机              10. 采购谈判手法之 22招
11. 采购谈判三种策略和心态的十维度

第七部分 供应链战略设计与企业经营战略(战略设计与实施)

1. 如何认识供应链管理
2. 不同的产品供应链战略设计
3. 如何通过供应链管理创造价值？
4. 不同产品如何创造商业价值？
5. 企业经营战略如何与供应链战略结合
6. 供应链模式下的人力资源管理模式
7. 如何有效借鉴先进企业的采购与供应链模式？
8. 采购与供应链部门与其他部门的关系
9. 如何处理供应商的关系



10. 案例：采购与供应链系统与模式的分析与常见误区


